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1. INTRODUCCION

El plan estratégicamente de talento Humano se encuentra enmarcado
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, el cual, entre
otros, fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los colaboradores
estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y
desempeno.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar
las acciones a seguir para el desarrollo de los planes, programas y
proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, articulando estratégicamente las
diferentes funciones relacionadas con el talento humano, alineandolas
con los objetivos misionales y generando sentido de pertenencia vy
productividad institucional.

De igual manera, la gestion del talento humano propende realizar
intervencion desde una perspectiva orientada directamente a la
creacién de valor publico, con base en algunas agrupaciones de
factores que impactan directamente en la efectividad de la gestion a
través de las “Rutas de creacion de valor”. Estas, trabajadas en conjunto,
permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces
para la gestion del talento humano, robusteciendo la cultura
organizacional, fortaleciendo en cada uno de los colaboradores los
valores institucionales, asi como aquellas competencias requeridas para
el desarrollo de sus actividades, mediante actividades dinamicas e
innovadoras con metodologias que permitan tener una mayor
cobertura.

Asi bien, la Secretaria General anualmente define proyectos y planes de
accion gque permiten fortalecer los procesos del ciclo de vida del
servidor publico desde el ingreso hasta su retiro, con el fin de contribuir
con los objetivos misionales de la entidad. Lo anterior, apalancado en la
gestion realizada por el Grupo de Talento Humano vy el Grupo de
Desarrollo y Transformacion Organizacional.
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2. MARCO NORMATIVO
PROCESO
NORMATIVIDAD DESCRIPCION RELACIONADO CON
LA NORMA

Decreto 1567 de
1998

Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los
programas de Incentivos.

programa de Bienestar

Plan Institucional de
Capacitacién y

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras
disposiciones”.

Talento Humano

Decreto 1083 de
2015

los lineamientos
respecto a programas de
estimulos, programas de
bienestar y planes de incentivos

Se definen

Plan Institucional de
Capacitacién y
Programa de
Bienestar.

Decreto 1072 del 26
de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo (establece el Plan
de Seguridad y Salud en el
Trabajo).

Sistema de Gestidn en

Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST)

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Otorga incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el
territorio nacional.

Programa de
Bienestar.

Cdédigo de
Integridad del
Servidor Publico
2017

DAFP «crea el Cdédigo de
Integridad para ser aplicable a
todos los servidores de las
entidades publicas de la Rema
Ejecutiva colombiana

Talento Humano

Decreto1499 de
2017.

Manual Operativo - Dimensién

N°Ty No 6

Talento Humano

Decreto 1273 de
2018

Cumplimiento de las normas del
sistema general de riesgos
laborales

Sistema de Gestién en

Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST)

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para
la integraciéon de los planes
institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn por parte de las
entidades del Estado.

Planes y programas

Por el cual se modifica el Capitulo
2 del Titulo 9 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1833 de 2016,
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Decreto 726 del 26
de abril de 2018

que compila las normas del
Sistema General de Pensiones y
se crea el Sistema de
Certificacion Electrdnica de
Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales

Certificacién Bono
Pensional

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo
relacionado con las competencias
laborales generales para los
empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos

Talento Humano

Acuerdo 617 de
2018

Por el cual se establece el Sistema
Tipo del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba”.

Evaluacién del
desempeno

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley
909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 vy se dictan otras
disposiciones.

Talento Humano

Decreto 1800 de

Por el cual se adiciona el capitulo
4 al titulo 1 de la parte 2 del
Decreto 1083 de 2015,

2019 reglamentario Unico del Sector Talento Humano

de Funcién Publica, en lo
relacionado con la actualizacion
de las plantas globales de empleo

Nota Ademas de la relacionada anterior, se debe tener en cuenta
las normas gque modifiquen o actualicen en la vigencia; asi
como los lineamientos internos de la entidad.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. VIDASINU inicia con la
deteccion de necesidades de cada uno de los planes institucionales vy
termina con la evaluacion de cada uno de estos.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer las capacidades, competencias, valores y calidad de los
colaboradores de la E.S.E. VIDASINU, dentro del marco establecido en las
dimensiones aplicables de MIPG.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Desarrollar y ejecutar los diferentes planes asociados a la Gestion del
Talento Humano.

= Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores de la
E.S.E. VIDASINU a través de los programas de capacitacion,
bienestar, gestion del conocimiento y seguridad y salud en el trabajo.

= Establecer acciones que fortalezcan en los colaboradores los valores
institucionales en el quehacer diario.

= Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos de la E.S.E. VIDASINU, a través de actividades
gue satisfagan sus necesidades, alineado con la planeacion
estratégica institucional.

5. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de
personal tanto global como transitoria, como se observa en la siguiente
tabla:

" CARGOS
No DENOMINACION DEL CARGO CODIGO | GRADO APROBADOS
Gerente 0,85 2 1
2 Subdirector Cientifico 0,68 1 1
3 . . .
Subdirector administrativo 0,68 1 1
4 . .
Jefe oficina control interno 0,06 1 1
5 Asesor 105 1 1
6 Profesional universitario
Administracién 219 7 1
7 Almacenista general 219 7 1
8 Tesorero general 219 7 1
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Profesional Universitario Area de la
9 salud 237 7 1
10 Profesional universitario Area de la
salud 6/H 237 7 1
Profesional universitario Area de la
n salud 8/H 237 7 3
12 Médico General de 6/H 21 7 1
13 Médico General de 4/H 21 7 9
14 Odontoélogo General de 4/H 214 6 3
15 Enfermero 243 2
Profesional Servicio Social
16 Obligatorio- Medicina 217 3 24
Profesional servicio social obligatorio
7 - Odontologia 217 2 3
Profesional Servicio Social Obligatorio
18 - Enfermeria 217 1 7
19 Técnico area de la salud 323 2 1
20 Técnico area de la salud 323 1 2
21 Técnico Administrativo 367 2 1
22 Secretaria 440 3 1
23 Auxiliar Area de la Salud 412 2 15
24 Auxiliar Area de la Salud 412 3 19
25 Auxiliar Area de la Salud 412 4 6
17

A continuacidon, se resume la planta de personal clasificAndola en tipo de
cargo y nivel, aclarando que la misma no incluye la planta transitoria
teniendo en cuenta que una vez desparezca la condicidn que dio origen a
la proteccion constitucional de las personas gue ocupan estos cargos, se
hara efectiva la supresion estos automaticamente, de conformidad con
normatividad vigente.

TOTAL,
TIPO DE EMPLEO ACTIVOS | VACANTES | P AL

PERIODO FIJO 2 0 2

CARRERA

ADMINISTRATIVA 61 4 57

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 5 o 5

REMOCION

PROVISIONALES 14 NA 14

TRABAJADORES

OFICIALES 0 0 0
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SUPERNUMERARIOS 0 0 0

CURIA - CAPELLAN 0 0 0

SERVICIO SOCIAL

OBLIGATORIO RURAL 3 3 34
VACANTES POR

ENCARGATURA NA NA NA
TOTALES m 7 110

En la poblacidon de la E.S.E. VIDASINU predomina el género femenino,
representado en un 53%, frente al género masculino representado en un
47%. Asi mismo, de la planta los cargos que mas predominan son el nivel
profesional en donde se cuenta con 103 trabajadores, sumando la planta
global y transitoria.

APROBO
Dra. Doris Spath Portillo
Gerente

NIVEL MUJERES | HOMBRES
JERARQUICO
Asesor 1 0
Directivo 3 1
Profesional 65 28
Técnico 2 2
Asistencial 39 1

6. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Comprende la realizacion de todas las acciones requeridas para atender
las necesidades de los servidores de la entidad, alineado con la planeacion
estratégica la E.S.E. VIDASINU.

Para la vigencia 2024, la gestion estratégica del talento humano estara
orientada al desarrollo integral del servidor y su impacto en el desempefio,
con estrategias que se realizaran a través de los diferentes planes que
integran el plan estratégico de talento humano.

6.1 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
El Plan Institucional de capacitacion estd enfocado a contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores la E.S.E. VIDASINU, por lo cual se formulara teniendo en
consideracion las necesidades identificadas por los lideres de procesos, las
disposiciones normativas y los resultados de las evaluaciones de
desempeno, asi como los conocimientos ausentes o que se deban
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fortalecer producto del analisis realizado a través de gestion del
conocimiento.

6.2 CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
A través del proceso de induccion se fortalecera el conocimiento de la
entidad, sentido de pertenencia y cultura organizacional. Asi mismo se
adelantard el proceso de reinduccidon en el cual se abordaran temas
normativos, asi como aquellos procesos que presenten cambios que deban
ser de conocimiento de todos los colaboradores de la entidad.

6.3 GESTION DEL CONOCIMIENTO
Se fortalecera la gestion del conocimiento en la entidad de acuerdo con lo
contenido en el Plan Institucional de Capacitacién, el cual contempla los
lineamientos generales en cuanto al manejo y gestion del conocimiento
institucional.

6.4 SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

A través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se adelantaran las
acciones correspondientes con el fin de garantizar condiciones de trabajo
seguras y saludables en el desarrollo de los diferentes procesos vy
actividades de la entidad, a través de la identificacion, evaluacion y control
de los riesgos y la promocion y prevencion de la salud, con el fin de evitar
la presentacion de accidentes de trabajo y de enfermedades laborales y
otras situaciones que afecten la calidad de vida de los trabajadores.

6.5 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos estd orientado a contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores y sus familias,
fomentando la participacidon en programas culturales, institucionales,
deportivos y recreativos con base en los valores de la entidad. Igualmente,
se orienta al fortalecimiento de la cultura organizacional y la adaptacion
laboral. Adicionalmente, dentro de las acciones previstas se contemplan
espacios de reconocimiento que enaltezcan al servidor publico por su
compromiso y labor desempenada.

6.6 PLAN DE VACANTES
El plan anual de vacantes tiene por objetivo la provision definitiva de los
empleos de acuerdo con sus caracteristicas:
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e La provision transitoria de empleos de carrera administrativa se hace a
través de las figuras de encargo o con nombramientos provisionales, de
acuerdo con la normatividad vigente.

e La provision definitiva se realizara mediante procesos de seleccion que
adelantard la Comision Nacional del Servicio Civil de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1960 de junio de 2019.

6.7 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
Este plan se realiza teniendo en cuenta el calculo de los empleados
necesarios para atender las necesidades presentes y futuras, la
identificacion de formas cuantitativas y cualitativas de personal y la
estimacion de costos de personal y aseguramiento del presupuesto.

6.8 CLIMA ORGANIZACIONAL Y TRANSFORMACION CULTURAL

Se dara continuidad al proceso de transformacion de la cultura
organizacional con el fin de fortalecer las relaciones basadas en el
liderazgo, la transparencia y la comunicacion, teniendo en cuenta los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social. Igualmente, se
realizara la medicidon de clima organizacional a fin de identificar el impacto
de las acciones previamente adelantadas e identificar nuevos aspectos a
mejorar.

6.9 GESTION DEL CAMBIO
Con el fin de atender las diferentes situaciones que requieran la adaptacion
a los entornos cambiantes, establecerd actividades y estrategias que
permitan a los servidores enfrentar nuevos escenarios.

6.10 GESTION DEL DESEMPENO LABORAL

A través de la herramienta dispuesta por la Comisidon Nacional del Servicio
Civil, la entidad cuenta con el proceso de valoracion del desempeno laboral
dirigido a los empleos de Carrera Administrativa. Las evaluaciones estan
orientada al logro de las metas y objetivos de la entidad y las funciones
asignadas.

A través del Acuerdo 6176 de 2018 Comision Nacional del Servicio Civil,
establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefo Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
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El Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral se aplicara a los
empleados publicos de carrera y en periodo de prueba que presten sus
servicios en las entidades publicas que se rigen por la Ley 909 de 2004 y
aqguellas que cuenten con Sistemas de Carrera Especificos y Especiales de
origen legal, mientras desarrollan sus propios sistemas de evaluacion.

Finalidad: Es una herramienta de gestidon objetiva y permanente,
encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento
del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las
metas institucionales. Esta evaluacion de tipo individual permite asi mismo
medir el desempeno institucional.

Fases: El proceso de Evaluacion del Desempeno Laboral para el periodo
anual vy el periodo de prueba se desarrollard de acuerdo con las siguientes
fases:

PRIMERA Concertacion de Compromisos
SEGUNDA Seguimiento

TERCERA Evaluaciones parciales
CUARTA Calificacidon definitiva

Evaluaciones Parciales y Eventuales en el Periodo Anual: Durante el
periodo anual de Evaluacion del Desempefo Laboral se deberan efectuar
las siguientes evaluaciones parciales semestrales y eventuales cuando asi
se requieran:

Evaluacion parcial del primer semestre. Corresponde al periodo
comprendido entre el primero (1°) de febrero y el treinta y uno (31) de julio
de cada ano. La evaluacion debera producirse dentro de los quince (15)
dias habiles siguientes a su vencimiento.

Evaluacion parcial del segundo semestre. Corresponde al periodo
comprendido entre el primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31) de enero
del ano siguiente. La evaluacién deberd producirse a mas tardar dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

Evaluaciones parciales eventuales. En las evaluaciones del primero como
del segundo semestre, el evaluador debera tener en cuenta el resultado de
las evaluaciones parciales eventuales que se generen por las siguientes
situaciones:



CODIGO: PG-TH-003

GESTION DEL TALENTO HUMANO
FECHA: 19/08/2022

VERSION: 01
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO -
PAGINA 11 DE 17
ELABORO REVISO APROBO
Luisa Fernanda Arrieta Mara Martinez Martinez Dra. Doris Spath Portillo
Profesional Especializado Asesor Talento Humano Gerente

a) Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus colaboradores
antes de retirarse del empleo.

b) Por cambio definitivo del empleo como resultado de traslado del
evaluado o reubicacion del empleo.

c) Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio de las
funciones del cargo por suspension o por asumir por encargo las funciones
de otro cargo o con ocasion de licencias, comisiones o de vacaciones, en
caso de que el término de duracidn de estas situaciones sea superior a
treinta (30) dias calendario.

d) La que corresponda al lapso comprendido entre la ultima evaluacion, si
la hubiere, vy el final del periodo semestral a evaluar.

e) Por separacion temporal del empleado publico con ocasion de un
nombramiento en periodo de prueba, la cual surtird efectos sdélo en los
eventos en que el servidor regrese a su empleo o no supere el periodo de
prueba.

Las evaluaciones parciales eventuales deben producirse dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes, contados a partir del momento en que se
presente la situacion que las origina, con excepcion de la ocasionada por
cambio de evaluador, la cual se realizara antes del retiro de éste.

Calificacion Definitiva del Periodo Anual: Comprende el periodo entre el
1 de febrero y el 31 de enero del ano siguiente, correspondiendo a la
sumatoria de las dos (2) evaluaciones parciales semestrales. Esta
calificacién deberd producirse dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes al vencimiento de dicho periodo.

Escala de Calificacion: La calificacion del desempeio anual y en periodo
de prueba corresponde a los siguientes niveles: Sobresaliente, Satisfactorio
y No Satisfactorio, de acuerdo con el porcentaje asignado por el evaluador
asi:

NIVEL PORCENTAJE

Sobresaliente Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90%
No satisfactorio Menor o igual al 65%

Tomado de: ANEXO TECNICO DEL SISTEMA TIPO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA'Y EN PERIODO DE PRUEBA.
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Para el caso del personal tercerizado; A través de las auditorias internas
realizadas a los diferentes servicios de cada sede de atencidn la cual busca
efectuar el cumplimiento normatividad para garantizar la calidad de los
servicios y asumir responsabilidades sobre los impactos negativos vy
positivos en la prestacion de los servicios en salud, con cada auditoria se
identifican e individualizan a quienes ejecutan los proceso en cada servicio,
se dejan claro los hallazgos y se reporta a su empleador para que este a su
vez realice los descargos debidos y las oportunidades de mejora debidas.

6.11 POLITICA DE INTEGRIDAD
El Grupo de Talento Humano sera el encargado del fortalecimiento
permanentemente los valores institucionales vy el cédigo de integridad,
teniendo en cuenta los lineamientos de la politica de integridad del modelo
integrado de planeacion y gestion-MIPG

6.12 NOMINA
A través del aplicativo de ndmina se garantiza la gestion del pago de los
servidores de manera oportuna de las obligaciones salariales que tiene la
entidad, administrando la informacion correspondiente a cada uno de los
servidores.

7. ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

la E.S.E. VIDASINU busca fortalecer las variables con puntuaciones mas
bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en
las otras mediciones sectoriales, a través de la implementacion de acciones
que permitan avanzar.

La Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de
valor, que muestran la interrelacion entre las dimensiones que se
desarrollan a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefo
Institucional sefaladas en MIPG. Asi las cosas, en cada uno de los planes
de gestion del talento humano, se articularan las actividades de tal manera
que se fortalezca las rutas de creacion de valor.

A continuacidon, se relacionan las actividades en general que se
desarrollaran durante la vigencia:

| RUTA | SUBRUTAS | ACTIVIDADES | PROCESO \
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RUTA DE
FELICIDAD LA
FELICIDAD NOS
HACE
PRODUCTIVOS

para que todos
se sientan a
gusto en su

ambientales
Inspecciones de
seguridad Identificacién
y valoracién de los
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Capacitaciones en Plan de
materia de seguridad y Seguridad vy
Ruta para salud en el trab_ajo. _ Salud para el
mejorar el Pro_gramas’d_e Vigilancia trabajo
entorno fisico Epldemlol_oglca. P_Ia_n de
. emergencias Mediciones
del trabajo

puesto peligros y control de los
riesgos
Acondicionamiento Plan de Bienestar
Ruta para Fisico Escuelas Social e
facilitar que las Deportivas Club Incentivos

personas Deportivo de Atletismo
tengan el Torneo de Bolos, Rana,

tiempo Tenis de mesa y FIFA

suficiente para

tener una vida
equilibrada:
trabajo, ocio,

familia, estudio

Cierre de Gestidn
Capacitaciones en artes
y/o artesanias Dia de la
familia Dia de la Niflez y

la Recreacidén

Celebracién por

Plan de Bienestar

cumpleanos Licencia de Social e
Paternidad Jornadas Incentivos
Ruta para Laborales Comprimidas
implementar Media Jornada Laboral
incentivos Tiempo Compensado
basados en Hora de Lactancia
salario Materna
emocional Reconocimiento y
felicitacion por
matrimonio Lecturay
cultura en familia
Ejercicios participativos Codigo de
para fortalecimiento de integridad
los valores
Ruta para insti’guci_qnales _
generar CapaC|_taC|on alos Plan Instlt_uao_r)al
. . servidores en de Capacitacién
innovacién con .
pasion herramlent_e]s de
innovacioén
Fortalecimiento de Plan Institucional
Gestion del de Gestién del
conocimiento Conocimiento
RUTA DEL _ Ruta para Programa_s qle incentivos | Plan de Bienestar
CRECIMIENTO implementar (reconocimientos por el Soua_l e
LIDERANDO EL una cultura del buer) q§sempe_no) Incentivos
CRECIMIENTO Ilderaz_go, el Med|C|o_n de_ clima
trabajo en organizacional
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equipo y el
reconocimiento
Ruta para Fomentar los procesos Plan Institucional

implementar
una cultura de
liderazgo
orientado hacia
el bienestar del

de inducciény
reinduccion

de Capacitacidén

Desarrollar acciones
encaminadas a la
implementacion y

Talento Humano

Gestion del

talento seguimiento de
orientado al Teletrabajo
logro
Ruta para Promover el Céodigo de Codigo de
implementar Integridad, guia de Integridad
un liderazgo conflicto de intereses y Conflicto de
basado en cultura de liderazgo a Interés
valores través de actividades
Garantizar la ejecucion Plan Institucional
de los procesos de de Capacitacion
Ruta de induccién y reinduccioén
formacion para de manera oportuna.
capacitar Involucrar a los

servidores que
saben lo que

colaboradores en la
generacién del

las cosas bien”

hacen diagndstico de
necesidad de
aprendizaje.
Ruta para Formacién en Plan de Bienestar
implementar habilidades blandas Social e
una cultura servicio al cliente Incentivos
basada en el interno y externo
servicio
Técnicas de Plan de Bienestar
SES\IQI%EL_\L Ruta para comunicacién Socia_l e
SERVICIO DE LOS | implementar ascendente y Incentivos
CIUDADANOS una cultura ; - Y
basada en el comunicacion no verbal
logro v la _ Ac_t/|V|dad_es de B
generacion de induccién y reinduccién
bienestar que b_uscan la
adaptacioén laboral
institucional.
Se desarrollaran las Evaluacién de
evaluaciones del desempefo
desempenfo laboral y se
Ruta para efectuara el anélisis
RUTA DE LA . correspondiente.
CALIDAD LA generar [)“t.'”as Generar una medicion
CULTURA DE baesarclfasa]e% del desempefio laboral
HACER LAS “hacer siempre de los funcionarios
COSAS BIEN vinculados en

provisionalidad

Se hard uso de la
encuesta de retiro, para

Administracién

identificar las razones de

de personal
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desvinculacién de los
servidores.
Se desarrollan Codigo de
actividades en el marco Integridad

de la divulgacién del

codigo de integridad.
Se garantizard la

publicacién en la pagina Administracion

web de la entidad el de personal
Ruta para manual de funciones y
generar una sus actualizaciones.
cultura de la Se ejecutardn las
Calidad y la acciones contempladas
integridad en el Plan Institucional Plan Institucional
de Gestién del de Gestién del
Conocimiento y la Conocimiento
Innovacion.
Publicacién y Gestion del
socializacién del Plan Talento Humano
Estratégico del Talento
Humano

Se gestionarad el registro
y actualizacién de las
novedades de personal
de planta en SIGEP y se Gestion de la

sensibilizara a los Informacidn
colaboradores sobre la (SIGEP)

importancia de la

actualizacién de la

informacion
Se analizardn las causas Administracion
RUTA DEL Ruta para de retiro a través de la de personal
ANALISIS DE entender a las encuesta disefada para
DATOS personas a este fin.
CONOCIENDO EL | traves deluso | Se realizara el analisis de | Administracion
TALENTO de los datos los ausentismos con el de personal

fin de desarrollar
acciones para mitigarlos.

Realizar la Plan de
caracterizacién de los Seguridad y
colaboradores de la Salud para el
entidad trabajo
Gestionar la planta de Administracion
personal a través de de personal

sistema de informacién

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El seguimiento al Plan Estratégico De Talento Humano se realizara a través de la
medicidon ponderada del cumplimiento de los indicadores asociados a los planes
institucionales que hacen parte integral del presente plan ((Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos, Humanos, Plan Institucional de
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Capacitacion, Plan Institucional de Gestion del Conocimiento vy la Innovacion, Plan
de Bienestar e Incentivos Institucionales y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo). Asi bien, la medicién se realizard semestral y se espera
alcanzar un cumplimiento de minimo el 90%.

9. PROMEDIO
De igual manera, se realizard la medicién del Indice de Satisfaccion, el cual esta
enfocado a verificar la satisfaccion de los servidores publicos, frente a los
servicios prestados por parte de los grupos de Talento Humano y Desarrollo y
Transformacion Organizacional. Esta medicidn se realizard una (1) vez al afio y el
promedio de la calificacidn minima debe ser de 4,0.

10. INDICE DE SATISFACCION
Por otra parte, se cuenta con mecanismos de verificacion y seguimiento de la
evolucién de la gestidn estratégica de talento humano como lo son:

v FURAG-MIPG.

11. COMPROMISOS RESPECTO AL PROCESO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

La E.S.E. VIDASINU adquiere los siguientes compromisos respecto al
Proceso de Gestion del Talento Humano:

1.1 FACTOR ENTORNO DE CONTROL

e Mejorar el plan de bienestar, de manera continua, a partir del analisis
de la medicion del clima organizacional.

e Suministrar informacion a partir de las evaluaciones del desempefo
de los funcionarios, para mejorar los planes de formacion,
capacitacion e incentivos.

e Lograr que los programas de induccion y reinduccion sean revisados,
actualizados vy divulgados, siempre que se presente algun cambio
organizacional, técnico y/o normativo.

e Propiciar que los planes de formacion y capacitacion sean revisados
y mejorados de acuerdo con las necesidades identificadas mediante
los diversos mecanismos de recoleccion de informacion.
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e Colaborar con las auditorias internas y externas que se realizan en la
entidad.

e Participar activamente en la revision y actualizacion del Cédigo de
Etica y el Codigo de Gobierno Corporativo, de acuerdo con los
cambios en el entorno, en la normatividad y en las politicas.

11.2 FACTOR INFORMACION Y COMUNICACION

e Administrar de forma continua la informacion proveniente de las
sugerencias, quejas, peticiones, reclamos o denuncias de las partes
interesadas, permitiendo la mejora del Proceso de Gestion del
Talento Humano.

e Garantizar el adecuado cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion, en los aspectos relacionados con el Proceso
de Gestion del Talento Humano.

e Entregar en forma oportuna, completa y con altos estandares de
calidad la informacion requerida para la elaboracion de los informes
de gestion, las audiencias publicas de rendicion de cuentas y otras
actividades que formen parte de la estrategia de Rendicion de
Cuentas de la E.S.E. VIDASINU.

e Formular planes de mejoramiento que respondan a los compromisos
adquiridos y/o a las necesidades detectadas en el desarrollo de las
diversas actividades adelantadas por la entidad.




