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1. INTRODUCCION

El plan estratégico de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las capacidades, conocimientos,
actitudes y valores orientados al cumplimiento de los objetivos de los colaboradores
estableciendo una cultura basada en el crecimiento, productividad y desempefio.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar las acciones a seguir
para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de los servidores publicos y sus familias, articulando estratégicamente las diferentes
funciones relacionadas con el talento humano, alinedndolas con los objetivos misionales y
generando sentido de pertenencia y productividad institucional.

De igual manera, la gestion del talento humano propende realizar intervencién desde una
perspectiva orientada directamente a la creacién de valor publico, con base en algunas
agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la gestidn a través de
las “Rutas de creacidn de valor”. Estas, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos
puntuales y producir resultados eficaces para la gestion del talento humano, robusteciendo la
cultura organizacional, fortaleciendo en cada uno de los colaboradores los valores
institucionales, asi como aquellas competencias requeridas para el desarrollo de sus
actividades, mediante actividades dindamicas e innovadoras con metodologias que permitan
tener una mayor cobertura.
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En el marco del fortalecimiento institucional y del cumplimiento de los objetivos misionales de

la entidad, la Oficina de Talento Humano lidera anualmente la formulacidn, articulacién y

seguimiento de proyectos y planes de accién orientados al fortalecimiento integral de los

procesos que conforman el ciclo de vida del servidor publico, desde su ingreso hasta su retiro.

2. MARCO NORMATIVO

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

PROCESO RELACIONADO
CON LA NORMA

Decreto 1567 de 1998

Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas
de Incentivos.

Plan Institucional de
Capacitacion y programa de
Bienestar

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones”.

Talento Humano

Decreto 1083 de 2015

Se definen los lineamientos respecto a
programas de estimulos, programas de
bienestar y planes de incentivos

Plan Institucional de
Capacitacion y Programa de
Bienestar.

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (establece el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional.

Programa de Bienestar.

Cadigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad para
ser aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Talento Humano

Decreto1499 de 2017.

Manual Operativo — Dimensién N°1y No
6

Talento Humano
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Decreto 1273 de 2018

Cumplimiento de las normas del sistema
general de riesgos laborales

Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado.

Planes y programas

Decreto 726 del 26 de
abril de 2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del
Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1833 de 2016, que compila las
normas del Sistema General de
Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacion Electronica de Tiempos

Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones
pensionales

Certificacion Bono Pensional

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Talento Humano

Acuerdo 617 de 2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo
del Desempefiio Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba".

Evaluacion del desempefio

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de
2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones.

Talento Humano

Por el cual se adiciona el capitulo 4 al
titulo 1 de la parte 2 del Decreto 1083 de

Decreto 1800 de 2019 2015, reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con la Talento Humano
actualizacidn de las plantas globales de
empleo
Nota Ademas de la relacionada anterior, se debe tener en cuenta las normas

gue modifiquen o actualicen en la vigencia; asi como los lineamientos

internos de la entidad.
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3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. VIDASINU inicia con la deteccidn de necesidades

de cada uno de los planes institucionales y termina con la evaluacion de cada uno de estos.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades, competencias, valores y calidad de los colaboradores de la E.S.E.

VIDASINU, dentro del marco establecido en las dimensiones aplicables de MIPG.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Desarrollar y ejecutar los diferentes planes asociados a la Gestién del Talento Humano.

= Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores de la E.S.E. VIDASINU a través
de los programas de capacitacion, bienestar, gestidn del conocimiento y seguridad y salud

en el trabajo.

= Establecer acciones que fortalezcan en los colaboradores los valores institucionales en el

quehacer diario.

=  Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos
de la E.S.E. VIDASINU, a través de actividades que satisfagan sus necesidades, alineado con

la planeacidn estratégica institucional.

5. PLANTA DE PERSONAL DE LA ESE VIDASINU

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de personal tanto global, como

se observa en la siguiente tabla:

. CARGOS
No DENOMINACION DEL CARGO CODIGO GRADO APROBADOS
Gerente 085 2 1
2 Subdirector Cientifico 068 1 1
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3 Subdirector administrativo 068 1 1
4 - .
Jefe oficina control interno 006 1 1
5 Asesor 105 1 1
6 Profesional universitario Administracion 219 7 2
7 Almacenista general 219 7 1
8 Tesorero general 219 1
9 Profesional Universitario Area de la salud 237 7 1
10 Profesional universitario Area de la salud
6/H 237 7 1
1 Profesional universitario Area de la salud 237 7 3
8/H
12 Médico General de 6/H 211 11
13 Médico General de 4/H 211 9
14 Odontélogo General de 4/H 214 6 3
15 Enfermero 243 5 2
16 Profesional Servmo' S.oaal Obligatorio- 217 3 24
Medicina
17 Profesional servicio sou'al obligatorio - 217 ) 3
Odontologia
18 Profesional Servicio Socllal Obligatorio - 217 1 7
Enfermeria
19 Técnico area de la salud 323 2 1
20 Técnico area de la salud 323 1 2
21 Secretaria 440 3 1
22 Auxiliar Area de la Salud 412 2 15
23 Auxiliar Area de la Salud 412 3 19
24 Auxiliar Area de la Salud 412 4 6
117

6. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

Con el fin de orientar de manera técnica y objetiva el Plan Estratégico de Talento Humano de la

E.S.E. Vidasinu, se realizd la caracterizacion de la poblacién objeto a partir de la compilacidn, revision

y andlisis de la informacidn contenida en las hojas de vida de cada funcionario, las cuales reposan

en los archivos de Gestion del Talento Humano.
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Esta caracterizacion permite identificar las principales condiciones laborales, perfiles ocupacionales,

niveles de formacidn, cargos, areas de desempefio y distribucién del personal, constituyéndose en

un insumo fundamental para la planificacidon del recurso humano, la definicion de estrategias

institucionales y el fortalecimiento de los procesos de administracién del talento humano.

Actualmente, la E.S.E. Vidasinu cuenta con una planta de 117 empleos, de los cuales 106 se

encuentran provistos, segun informacion consolidada a partir de las hojas de vida del personal

vinculado, con corte a 31 de diciembre de 2025. Los funcionarios se encuentran distribuidos en los

diferentes cargos y niveles de la entidad, de acuerdo con la estructura organizacional vigente.

6.1 Caracterizacion Por Genero:

Genero Numero de Porcentaje
funcionarios
Mujeres 73 67%
Hombres 33 37%
Total 105 100%

La composicion de la planta de personal de la E.S.E. Vidasinu evidencia una mayor participacion

femenina, lo cual es coherente con la naturaleza del sector salud. Esta distribucién constituye un

insumo relevante para la formulacion de estrategias de gestidon del talento humano, especialmente

en aspectos relacionados con liderazgo, desarrollo profesional y sostenibilidad de la fuerza laboral.

6.2 caracterizacion Por Nivel Jerarquico:

Nivel Numero de Porcentaje
Jerarquico funcionarios
Directivo 4 3.7%
Asesor 1 1%
Profesional 61 58%
Tecnico 2 2%
Asistencial 37 35%
Total 105 100%
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La planta de personal se concentra mayoritariamente en el nivel profesional y asistencial, lo que

refleja una estructura orientada a la prestacién directa de servicios de salud. Esta composicion

demanda estrategias permanentes de fortalecimiento de competencias, actualizacion técnica y

planeacién del relevo generacional.

6.3 caracterizacion Por Tipo De Vinculacion:

Nivel Jerarquico Numero de Porcentaje
funcionarios

Carrera Administrativa 51 48.57%

Libre nombramiento y 5 4.5%
Remocion

Provisional 15 14.29%

Periodo Fijo 34 32.38%
Total 105 100%

En cuanto al tipo de vinculacidn, se evidencia una participacion significativa de servidores vinculados

mediante carrera administrativa, lo cual contribuye a la estabilidad institucional y a la continuidad

de los procesos misionales. No obstante, la presencia de otras modalidades de vinculacién requiere

una gestion estratégica orientada a la retencidon del conocimiento y la planeacién del talento

humano.

6.4 caracterizacion Por Aiho De Servicio:

Nivel Jerarquico Numero de Porcentaje
funcionarios
Mas de 20 afios 51 48.57%
6 a 10 afios 5 4.5%
1 a5 anos 15 14.29%
Menos de 1 afo 34 32.38%
Total 105 100%

Segln los afios de servicio, la E.S.E. Vidasinl presenta una planta que combina renovacion vy

experiencia institucional, en la cual el 37,6 % de los funcionarios (41 personas) cuenta con menos
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de un afio de vinculacidn, el 33 % (36 personas) registra entre 1y 5 afios, el 24,7 % (27 personas)
tiene mas de 20 afios de servicio y el 4,5 % (5 personas) presenta una antigiiedad entre 6 y 10 afios.

7. AUTODIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

El autodiagndstico de la Gestidn del Talento Humano de la E.S.E. Vidasinu se realizé en el marco del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién — MIPG, mediante la aplicacion de la herramienta de
Rutas de Creacidn de Valor, la cual permite evaluar el nivel de madurez de los procesos de talento
humano y su contribuciéon al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. Esta
metodologia analiza cinco dimensiones clave: felicidad, crecimiento, servicio, calidad y andlisis de
datos, como ejes fundamentales para la generacidn de valor publico.

Los resultados obtenidos evidencian un mayor nivel de desarrollo en la Ruta de Analisis de Datos
(75 puntos), lo que indica una adecuada capacidad institucional para caracterizar y gestionar la
informacidn del talento humano. No obstante, las rutas de Felicidad (59), Crecimiento (60), Servicio
(65) y Calidad (63) se ubican en un nivel medio, lo que refleja brechas en aspectos asociados al clima
laboral, el desarrollo de competencias, la cultura organizacional, la orientacidn al servicio y la mejora
continua.

En términos estratégicos, este autodiagndstico permite identificar que en la E.S.E. Vidasinu
contamos con una base sdlida de informacidn sobre su talento humano, pero requiere fortalecer
los procesos de liderazgo, formacion, bienestar, cultura de calidad y servicio al ciudadano, con el fin
de mejorar el desempenio institucional y garantizar una gestion del talento humano alineada con los

principios y objetivos del MIPG.
. m

modelo integrado
de planeacion
y gestién

OS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace ) _ ) . )
- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos

- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 65
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 67

6 O talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

i

RUTA DEL SERVICIO

T T Py P PR R PR TP P P
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Los resultados del autodiagndstico de la Gestion del Talento Humano, realizado en el marco del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, seran atendidos institucionalmente
exclusivamente a través del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) y el Programa Anual de
Bienestar, los cuales constituyen los principales instrumentos de intervencidén para el cierre de
brechas y el fortalecimiento del desempefio del talento humano en la E.S.E. Vidasinu.

El Plan Institucional de Capacitacion estara orientado al fortalecimiento de las competencias
técnicas, comportamentales y de liderazgo, priorizando las necesidades identificadas en las rutas de
crecimiento, calidad y servicio, con el fin de mejorar la capacidad institucional, la orientacidén al
ciudadano y la cultura de mejora continua.

Por su parte, el Programa Anual de Bienestar concentrard las acciones dirigidas a intervenir las
brechas evidenciadas en la Ruta de la Felicidad, promoviendo el clima laboral, la motivacion, el
equilibrio vida—trabajo y el sentido de pertenencia, como factores determinantes para el
compromiso y la productividad de los servidores publicos.

Finalmente, los resultados de la Ruta de Andlisis de Datos permitirdn soportar técnica y
estratégicamente la planeacién, seguimiento y evaluacion tanto del PIC como del Programa de
Bienestar, garantizando una gestion del talento humano basada en evidencia y alineada con los
lineamientos del MIPG.

8. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Comprende la realizacién de todas las acciones requeridas para atender las necesidades de los
servidores de la entidad, alineado con la planeacidn estratégica la E.S.E. VIDASINU.
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Para la vigencia 2026, la gestion estratégica del talento humano estara orientada al desarrollo
integral del servidor y su impacto en el desempefiio, con estrategias que se realizaran a través de los
diferentes planes que integran el plan estratégico de talento humano.

8.1 Componentes

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

e Plan Institucional de Capacitacidon — PIC

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
e Plan anual de vacantes y prevision del talento Humano

8.2 Plan Institucional de capacitacion PIC

El Plan Institucional de Capacitacién de la E.S.E. Vidasinu esta orientado al fortalecimiento de las
habilidades, capacidades y competencias de los servidores publicos, con el fin de mejorar el
desempenio institucional, la calidad del servicio y la generacion de valor publico. Para la vigencia
2026, el PIC se formula a partir de un enfoque integral que articula las necesidades identificadas por
los lideres de proceso, las disposiciones normativas vigentes, los resultados de la evaluacion del
desempeio y el analisis de brechas de conocimiento, incorporando ademas los resultados del
autodiagndstico de Gestion del Talento Humano realizado en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn — MIPG.

En este sentido, el autodiagndstico de las Rutas de Creacion de Valor permitid identificar fortalezas
y oportunidades de mejora en las dimensiones de felicidad, crecimiento, servicio, calidad y analisis
de datos, las cuales constituyen insumo técnico para la priorizacién de las acciones de formacién,
en especial en lo relacionado con liderazgo, cultura del servicio, trabajo en equipo, calidad en los
procesos y fortalecimiento de capacidades institucionales.

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacidn 2020-2030, el PIC se estructura sobre los siguientes ejes

tematicos, que orientan la definicidn de las acciones formativas de la vigencia:

Eje 1. Gestidn del Conocimiento y la Innovacién
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Eje 2. Creacién de Valor Publico
Eje 3. Transformacion Digital
Eje 4. Probidad y Etica de lo Publico

Estos ejes permiten alinear la formacién del talento humano con los objetivos estratégicos de la
entidad y con los resultados del autodiagndstico MIPG, garantizando que las acciones de
capacitacion contribuyan al desarrollo integral del servidor publico y al fortalecimiento de la gestién
institucional.

TOMADO DEL PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2020 -2030, ELABORADO POR EL DAFP (MARZO 2020)
Y DE LOS RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE GESTION - POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO — MIPG
(DICIEMBRE 2025)

Ver acciones de formacion continua para la vigencia 2026.

8.2.1 Induccidén de Personal de Nuevo Ingreso

A través del proceso de induccidon se fortalecerd el conocimiento de la entidad, sentido de
pertenencia y cultura organizacional. Asi mismo se adelantara el proceso de reinduccién en el cual
se abordaran temas normativos, asi como aquellos procesos que presenten cambios que deban ser
de conocimiento de todos los colaboradores de la entidad.

En este proceso se abordan los temas para la acomodacion y adaptacién al cargo, incluyendo
aspectos relacionados con la ubicacidn fisica, manejo de elementos, informacién especifica del area
y su manual de funciones.

Generalidades de la Funcion Publica

Gestion Integral del Riesgo en Salud
Seguridad y Salud en el Trabajo

Epidemiologia

Guias y Protocolos en Seguridad del Paciente
Registro y Diligenciamiento de RIPS y Formato
Sistema de Informacidén y Atencién al Usuario — SIAU
Estadisticas Vitales

. Servicios Amigables

10. Software — Manejo de Historias Clinicas

11. Atencidn a Victimas de Violencia Sexual

12. Gestién Ambiental

©ONOU A WNE
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Humanizacidn de los Servicios

Responsabilidad Civil Medica

Biomédicas

Casa Materna

Curso para la preparacion para la maternidad y paternidad
Club Saludable

Atencién con Enfoque Diferencial

8.3 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

A través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se adelantardn las acciones
correspondientes con el fin de garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el

desarrollo de los diferentes procesos, asi como actividades de la entidad, a través de la

identificacion, evaluacién, control de los riesgos y la promocién y prevencion de la salud, con el fin

de evitar la presentacién de accidentes de trabajo y de enfermedades laborales y otras situaciones

gue afecten la calidad de vida de los trabajadores.

PLAN DE TRABAJO ANUAL SST
Para esta vigencia estard en enmarcado en los siguientes criterios:

Plataforma estratégica, planificacién, recursos
Medidas de prevencién y control

Basico legal

Capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccion
Gestion de peligros y riesgos

Gestion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales
Gestion de la salud en el trabajo

Gestion de la seguridad industrial

Gestion de amenazas y vulnerabilidad

Revision por la direccién a SST

Auditoria al SGSST

Acciones preventivas, correctivas y de mejora

8.4 Programa Anual de Bienestar Social e Incentivos
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El Programa de Bienestar Social e Incentivos de la E.S.E. VIDASINU se orienta a contribuir de manera
integral al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, promoviendo
condiciones que favorezcan el bienestar fisico, mental, social y laboral, asi como la participaciéon
activa en programas culturales, recreativos, formativos y de reconocimiento institucional. Su
formulacion se fundamenta en los lineamientos del Plan Estratégico de Talento Humano y en los
resultados del autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
particularmente en las Rutas de Creacién de Valor de la Gestidn Estratégica del Talento Humano,
que evidenciaron oportunidades de fortalecimiento en la Ruta de la Felicidad (59) y en la Ruta del
Crecimiento (60), asi como un nivel medio de madurez en la Ruta de la Calidad (63) y en la Ruta del
Servicio (65), y un desempefio alto en la Ruta de Analisis de Datos (75).

En coherencia con estos resultados, las acciones del programa priorizan intervenciones orientadas
al equilibrio psicosocial, la promocidn de la salud mental, el fortalecimiento del liderazgo y del
trabajo en equipo, la cultura del reconocimiento, la inclusidn y diversidad, y el fortalecimiento de la
identidad institucional y la vocacion de servicio, con el fin de impactar positivamente las rutas con
menor nivel de desarrollo y consolidar aquellas con mejores desempefios. De esta manera, el Plan
de Estimulos, los mecanismos de reconocimiento y los ejes de intervencién del programa se
convierten en instrumentos estratégicos para mejorar la motivacidn, el compromiso y el desempefio
de los servidores, garantizando que el bienestar organizacional se traduzca efectivamente en
mejores resultados institucionales y en una mayor generacién de valor publico para los ciudadanos.

Los ejes del programa representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de las servidoras y servidores publicos y el fortalecimiento de la identidad y la
vocacioén por el Servicio Publico, por lo cual este programa se enmarca los siguientes ejes:

1. Equilibrio Psicosocial

2. Salud Mental

3. Diversidad e Inclusidn

4. Transformacion Digital

5. Eje de Identidad y Vocacidn por el Servicio publico

=  VER CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL.

8.5 Plan de vacantes Y Prevision De Talento Humano

El Plan Anual de Vacantes de la E.S.E. VIDASINU constituye el instrumento de planeacién mediante
el cual se identifican y programan las necesidades de provision de empleos de la entidad, con el fin
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de garantizar la continuidad en la prestacién de los servicios de salud, la adecuada gestién del
talento humano y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este plan se formula a partir del
analisis de la planta de personal, las vacantes definitivas y temporales, la proyeccién de retiros, y los
requerimientos derivados de la dindmica organizacional y misional.

El Plan Anual de Vacantes se constituye asi en una herramienta estratégica para anticipar y gestionar
oportunamente los requerimientos de talento humano, asegurar la disponibilidad de personal
idéneo y fortalecer la estabilidad y el desempefio institucional.

Se continua en la etapa de planeacidn de la segunda convocatoria de empresas sociales del estado
para proveer las veintiséis (26) vacantes definitivas a corte de 31 de diciembre 2025, adelantado por
la Comisién Nacional del Servicio Civil.

En la plataforma SIMO VACANTES, Se reportan veinticuatro (24) vacantes definitivas a corte de 31
de diciembre 2025.

Propésitn del Empien

PROFESIONAL EJECUCION DE LABORES PROFESIONALES PARA REALIZAR Y COORDINAR ACTIVIDADES DE GESTION Y GERENCIA DE

sizu0srzs - £ VDA S st @ 57 DGR 7 Dh CACAD D SAD Con IRA AL DRAMETS COVTDIUD BN U RESTACION B, SRS B o .
BT B
crzuosras- e vioa s sncose u 25 TEONOME , ecmg acones TONICAS OF LASORATORID CLINCO B LA EWPRESA 3 .
. S oo rcrEoL5 B COONTE et 4 ACTVA0 2 FEOHOCIOR, PAEVEACON
12009726 - ES.E VIDA SINU ez o 2 ODONTOLOGO € DIAGNOSTICO, TRATAMIENTO ¥ RECUPERACION DEL PACTENTE EN LA EMPRES 1 o
morzsiou
eecucion o N RS-
crzuosras- e vioa s et s 2 Diveamsc o EEcudonseusores e 1 .
ST
o EECUTAR LABORES ASTTENCALES ) SROCEDIMIENTOS OF SALUD ORAL 25T CONG LS OE PRONOCION,
erzuosras e vioa s 207750 . ar AR it or A Shs CEL SO, FaY COMNIAS B R e b 1 .
. auc ESECUTAR A0RES TECHUCAS PRECURUESTALE, P L DEGARROLLO Y CONTROLOF PROGRAVAS DE APOVO £
[JELFe3=CaE L) 172277 7 7 ADMINISTRATI\ 2 EL SISTEMA CONTABLE Y FINANCIERO DEL AREA ADMINISTRATIVA EN LA EMPRESA. 1 °
ei2008r26- £ VDA S0 s . wy  BSFEIML CoumnLisones pROESIONALES E T ASISTENGIAL ONIITRATIVD  COMUITTERID N L AREA D . .
bveRems o | ETETEs & LTS OSP A TEAD oS+ B UL o8 B L PR
. . EEECUTAR LIBORES ALCLIARES DE ENVERVERUA N LA ATENCION DE NDIVIDUOS, PRONOCION, FREVICION Y
(AETmEe~BEE ) LA o <R AREA SALUD a2 'CUIDADO DE LA SALUD DEL PACIENTE, FAMILIA ¥ COMUNIDAD, EN EL AREA DE INFLUENCLA DE LA EMPRESA. 9 0
. e A EECUTR LAB0RES ALIARES D EAFERVERIA BN L ATENCION DETIDIVIDLDS, AMILIA Y COVUNIDRD, 5 Lo
e —— - s o a5 eeow . .
P COORDDNAR V EECUTAR LAB0RES AUXLARES DE EVFERNERTA, B L ATENCION OE TIOIVDUS, AMILES
- Leosss 2 e AR coomomeyoEanises . .

través de las figuras de encargo o nombramientos provisionales, mientras que la provisidn definitiva
se llevard a cabo mediante los procesos de seleccién adelantados por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1960 de 2019 y demas disposiciones que la
modifiquen o sustituyan.

SIN
NIVEL PROPIEDAD ENCARGO PROVISIONAL PROVEER TOTAL
DIRECTIVO 4 0 0 0 4
ASESOR 1 0 0 0 1
PROFESIONAL 52 2 6 4 64
TECNICO 2 0 0 0 2
ASISTENCIAL 19 8 10 5 42
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8.6 Clima organizacional y transformacidn cultural

Con el objetivo de fortalecer el bienestar laboral y promover un entorno de trabajo saludable,
participativo y orientado a la mejora continua, la ESE Vidasinu desarrollard el proceso de Clima
Organizacional, como una herramienta fundamental para conocer la percepcion de los
colaboradores frente a las condiciones laborales y el ambiente institucional.

Este proceso iniciara con la aplicacion de una encuesta, la cual permitird recopilar informacién
relevante sobre diferentes aspectos del entorno laboral. Posteriormente, los resultados
seran tabulados y analizados, con el fin de elaborar un diagndstico que identifique fortalezas,
oportunidades de mejora y necesidades prioritarias. A partir de este diagndstico, se disefiaran e
implementardn actividades e intervenciones orientadas a atender las necesidades identificadas,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones laborales y al fortalecimiento del clima
organizacional.

8.7 Gestion del desempeiio laboral

A través de la herramienta dispuesta por la Comisién Nacional del Servicio Civil, la entidad cuenta
con el proceso de valoracion del desempeiio laboral dirigido a los empleos de Carrera
Administrativa. Las evaluaciones estan orientada al logro de las metas y objetivos de la entidad y las
funciones asignadas.

A través del Acuerdo 6176 de 2018 Comisién Nacional del Servicio Civil, establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

El Sistema Tipo de Evaluacidon del Desempefio Laboral se aplicard a los empleados publicos de
carreray en periodo de prueba que presten sus servicios en las entidades publicas que se rigen por
la Ley 909 de 2004 y aquellas que cuenten con Sistemas de Carrera Especificos y Especiales de origen
legal, mientras desarrollan sus propios sistemas de evaluacion.

Finalidad: Es una herramienta de gestién objetiva y permanente, encaminada a valorar las
contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o
negativo en el logro de las metas institucionales. Esta evaluacion de tipo individual permite asi
mismo medir el desempefio institucional.

Fases: El proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral para el periodo anual y el periodo de prueba
se desarrollara de acuerdo con las siguientes fases:
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PRIMERA Concertaciéon de Compromisos
SEGUNDA Seguimiento

TERCERA Evaluaciones parciales
CUARTA Calificacidn definitiva

Evaluaciones Parciales y Eventuales en el Periodo Anual: Durante el periodo anual de Evaluacion
del Desempefio Laboral se deberan efectuar las siguientes evaluaciones parciales semestrales y
eventuales cuando asi se requieran:

Evaluacion parcial del primer semestre. Corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°)
de febrero y el treinta y uno (31) de julio de cada afo. La evaluacion debera producirse dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

Evaluacion parcial del segundo semestre. Corresponde al periodo comprendido entre el primero (1°)
de agosto y el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente. La evaluacion debera producirse a mas
tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

Evaluaciones parciales eventuales. En las evaluaciones del primero como del segundo semestre, el
evaluador deberd tener en cuenta el resultado de las evaluaciones parciales eventuales que se
generen por las siguientes situaciones:

a) Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus colaboradores antes de retirarse del empleo.

b) Por cambio definitivo del empleo como resultado de traslado del evaluado o reubicacion del
empleo.

c) Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio de las funciones del cargo por
suspensidn o por asumir por encargo las funciones de otro cargo o con ocasion de licencias,
comisiones o de vacaciones, en caso de que el término de duracidn de estas situaciones sea superior
a treinta (30) dias calendario.

d) La que corresponda al lapso comprendido entre la dltima evaluacién, si la hubiere, y el final del
periodo semestral a evaluar.

e) Por separacién temporal del empleado publico con ocasidn de un nombramiento en periodo de
prueba, la cual surtird efectos sélo en los eventos en que el servidor regrese a su empleo o no supere
el periodo de prueba.

Las evaluaciones parciales eventuales deben producirse dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes, contados a partir del momento en que se presente la situacién que las origina, con
excepcion de la ocasionada por cambio de evaluador, la cual se realizara antes del retiro de éste.
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Calificacion Definitiva del Periodo Anual: Comprende el periodo entre el 1 de febrero y el 31 de
enero del afo siguiente, correspondiendo a la sumatoria de las dos (2) evaluaciones parciales
semestrales. Esta calificacion deberd producirse dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo.

Escala de Calificacion: La calificacion del desempefio anual y en periodo de prueba corresponde a
los siguientes niveles: Sobresaliente, Satisfactorio y No Satisfactorio, de acuerdo con el porcentaje
asignado por el evaluador asi:

NIVEL PORCENTAIE

Sobresaliente Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90%
No satisfactorio Menor o igual al 65%

Tomado de: ANEXO TECNICO DEL SISTEMA TIPO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS EMPLEADOS
PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO DE PRUEBA.

Para el caso del personal tercerizado; A través de las auditorias internas realizadas a los diferentes
servicios de cada sede de atencidn la cual busca efectuar el cumplimiento normatividad para
garantizar la calidad de los servicios y asumir responsabilidades sobre los impactos negativos y
positivos en la prestacidn de los servicios en salud, con cada auditoria se identifican e individualizan
a quienes ejecutan los proceso en cada servicio, se dejan claro los hallazgos y se reporta a su
empleador para que este a su vez realice los descargos debidos y las oportunidades de mejora
debidas.

8.8 Politica de integridad

En cumplimiento de los lineamientos institucionales y con el propdsito de fortalecer la cultura ética,
la ESE Vidasinu desarrollara las actividades correspondientes al Cédigo de Integridad, como una
estrategia para promover comportamientos basados en principios y valores que orientan la
actuacién de los servidores publicos.

Como se ha realizado en afios anteriores, se llevard a cabo unasemana de actividades
institucionales orientadas a sensibilizar y fortalecer la apropiacion de los valores
institucionales: Compromiso, Respeto, Justicia, Diligencia y Honestidad. Estas actividades buscan
fomentar practicas éticas, fortalecer el sentido de pertenencia y consolidar una cultura
organizacional alineada con los principios que rigen la gestidon de la ESE Vidasinu.

8.9 NOMINA
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Luisa Fernanda Arrieta

Profesional Especializado Gerente

La gestidn de la nédmina de la E.S.E. Vidasinu se realiza de manera interna mediante herramientas
ofimaticas, garantizando el registro, consolidacidn y control de la informacién salarial y prestacional
de los servidores publicos, conforme a la normatividad vigente. Este proceso permite asegurar el
pago oportuno de las obligaciones laborales, asi como la custodia y actualizacion de la informacidn
asociada a cada servidor, bajo los principios de responsabilidad, confidencialidad y veracidad de la
informacion.

PROYECCION PLANTA DE CARGOS 2026 DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO VIDASINU.

Liliana Yunez Luquetta

No DENOMNACDN DEL CARGO CODEO GRADO CRRGOS SALARD UNTARD | SALARD TOTAL P71105Y:f::]3u Zii::i)cfoni';i
APROBADOS 2025 2025 UNTARD 2026 2026

1 Gerente 085 2 1 S 14 190 957 S 14190 957| s 15184 324 S 15184 324
2 Subdirector cientifico 072 1 1 S 10 396134 $ 10396134 S 1123863 [ $ 1123863
3 Subdirector adm histrativo 068 1 1 S 10 396 134 $ 10 396134] $ 123863 | § 1123863
4 Jefe oficha controlintemo 006 1 1 S 10 396134 $ 10396134 S 1123863 [ $ 1123863
5 Asesor 105 1 1 S 9451029 $ 9451029 8 1012601 $ 10 112601
6 Profesbnaluniersiarb Adm histracion 219 7 2 S 9029178 $18058356] $ 9661220 $ 19322441
7 A In acenista general 215 7 1 S 9029178 $9029178] $ 9661220 S 9661220
8 Tesorero general 201 7 1 S 9029178 $9029178] S 9661220 S 9661220
9 Profesionaluniversitario area de ka salud 8/H 237 4 1 S 5829928 $5829928] $ 6238023 | S 6238023
10 Profesionaluniversitari area de I salud 6/H 237 7 1 $ 6771883 $ 6.771883| § 7245915 | § 7245915
1 Profesionaluniversitario area de k salud 8/H 237 7 3 S 9029178 $27087534)| $ 9661220 S 28983661
12 Medico Generalde 6/H 211 7 n $ 6771883 $ 74490718 $ 7245915 | § 79705068
13 Medico Generalde 4/H 211 7 9 $ 4514 589 $ 40631300 $ 4830 610 S 43475491
14 Odontobgo Generalde 4/H 214 6 3 $ 3521537 S 10 564611 S 3768045 [ § 11304 134
15 Enferm ero 243 5 2 S 6749614 $ 13499227| s 7222086 S 14444173
16 ProfesbnalServic Socialblgatorb-Medicha 217 3 24 S 5759447 S 138226734 $ 6162609 S 147302606
17 | Profesbnalservicio sockloblgatorib ~Odontobgh 217 2 3 $ 4430340 $ 13291021 s 4740 464 S 14 221393
18 ProfesbnalServicb SocklOblgatorb -Enferm eria 217 1 7 $ 3987305 $27911133] § 4266416 S 298643912
19 Tecnico area de h salud 323 2 1 S 4432910 $ 4432910 s 4743214 S 47743214
20 Tecnico area de k salud 323 1 2 S 3715432 $ 7430863| $ 3975512 | § 7951024
21 Secretaria 440 3 1 3 3015839 $ 3015839 s 3226948 S 3226948
22 AuxilarArea de l Salid 412 2 15 S 2507521 $ 37612822 § 2683048 | § 40245719
23 AuxilarArea de k Sald 412 3 19 $ 3015839 $ 57300939 $ 3226948 S 61312004
24 AuxilarArea de l Salid 412 4 6 S 3573944 $21443667| § 38241211 8 229844723

117 $ 159545112 $ 580 488228 $170.713269| $ 621122404

8.10 FORMALIZACION LABORAL

En el marco de lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015 y la Ley 1610 de 2013, la E.S.E. Vidasinu
adelanté durante la vigencia 2025 actuaciones de planeacion orientadas a la formalizacidn laboral,
derivadas del plan de mejoramiento aprobado por la Superintendencia Nacional de Salud, en el cual
se definid como accién el analisis de la ampliaciéon y reorganizacién de la planta de personal
mediante la creacién de empleos de caracter temporal, sustentados en un estudio técnico y
financiero.

Como resultado de dicho proceso, se cuenta con un acuerdo de formalizacién laboral y un estudio
de viabilidad que identificd un conjunto de empleos temporales, los cuales fueron definidos como
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una medida progresiva y sujeta a las condiciones normativas, administrativas y presupuestales de
cada vigencia fiscal. No obstante, durante la vigencia 2025 no se realizaron actos administrativos de
creacion, provisién ni nombramiento de los referidos empleos, manteniéndose el proceso en una
fase de planeacidn y analisis institucional.

Para la vigencia 2026, la E.S.E. Vidasinu reconoce la existencia del acuerdo de formalizacion laboral
y del estudio técnico que lo soporta, los cuales se constituyen como insumos para la gestién
estratégica del talento humano. En este sentido, cualquier decisién relacionada con la creacién o
provisiéon de empleos de cardcter temporal estara sujeta a los andlisis técnicos, financieros y
juridicos correspondientes, asi como a la disponibilidad presupuestal y a las directrices de los
organismos de control, sin que el presente Plan Estratégico implique compromisos automaticos de
ejecucién o generacion de obligaciones para la entidad.

No. DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO GRADO CARGOS
APROBADOS

1 Auxiliar area de la salud- enfermeria | 412 3 50
consulta externa

2 Auxiliar area de la salud- odontologia 412 2 15

3 Técnico drea de la salud- regente de | 323 2 4
farmacia

4 Técnico area de la salud — rayos X 323 1 5

5 Auxiliar area de la salud — auxiliar de | 412 4 6
farmacia.

Total 80 Empleos

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano se realizard a partir de los resultados del
Autodiagnéstico de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi
como mediante la medicidon ponderada del cumplimiento de los indicadores asociados a los planes
institucionales que lo desarrollan, especificamente el Plan Institucional de Capacitacién, el Programa
de Bienestar Social e Incentivos y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Los resultados del autodiagndstico MIPG constituyen el principal insumo para priorizar acciones,
fortalecer los componentes con menor nivel de madurez y realizar los ajustes necesarios en la
gestién del talento humano. La medicién del avance se realizaréa de manera semestral, con el
propdsito de evidenciar mejoras progresivas frente a los puntajes obtenidos, esperando alcanzar un
nivel de cumplimiento minimo del 90 % en las acciones programadas.
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10. PROMEDIO

De igual manera, se realizara la medicién del indice de Satisfaccién de los servidores publicos, como
mecanismo complementario para evaluar la percepcion frente a los servicios y estrategias
desarrolladas por el proceso de Talento Humano. Esta medicion permitird contrastar los resultados
del autodiagndstico MIPG con la experiencia y percepcidén de los colaboradores, fortaleciendo la
toma de decisiones orientadas al mejoramiento continuo.

La medicién del indice de satisfaccion se efectuard una (1) vez al afio, y el promedio minimo
esperado de calificacion serad de 4.0, como indicador de avance en la implementacion de las acciones
derivadas del diagndstico y de los planes institucionales asociados.

11. INDICE DE SATISFACCION

La E.S.E. Vidasinu cuenta con mecanismos de verificacion y seguimiento de la gestion estratégica del
talento humano, orientados a evaluar la efectividad de las acciones implementadas a partir del
Autodiagndstico de Talento Humano del MIPG. Entre estos mecanismos se encuentra la medicidn
del FURAG — MIPG, el cual permite identificar el nivel de madurez de la entidad en esta dimension
y verificar la evolucion de los componentes evaluados.

El indice de satisfaccion de los servidores publicos se articula con los resultados del FURAG-MIPG,
permitiendo analizar de manera integral el impacto de las estrategias de capacitacion, bienestar,
incentivos y condiciones laborales, asi como orientar los ajustes necesarios para fortalecer la gestion
del talento humano y contribuir al mejoramiento del desempefio institucional.

12. COMPROMISOS RESPECTO AL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La E.S.E. VIDASINU adquiere los siguientes compromisos respecto al Proceso de Gestién del Talento
Humano:

12.1 FACTOR ENTORNO DE CONTROL
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e Mejorar de manera continua el Programa de Bienestar Social e Incentivos, a partir del
analisis de los resultados de la medicién del clima organizacional, el indice de
satisfaccién de los servidores y los puntajes obtenidos en el Autodiagndstico de Talento
Humano del MIPG, priorizando acciones orientadas al equilibrio psicosocial, la salud
mental y la calidad de vida laboral.

e Utilizar la informacién derivada de las evaluaciones del desempefio laboral y demas
mecanismos de medicién institucional, como insumo para la formulacidn, ajuste y
fortalecimiento del Plan Institucional de Capacitacién, el Programa de Bienestar Social
e Incentivos y los esquemas de reconocimiento, en concordancia con las rutas de
creacion de valor del MIPG.

e Garantizar que los programas de induccidn y reinduccién sean revisados, actualizados y
divulgados oportunamente, cada vez que se presenten cambios organizacionales,
técnicos o normativos, fortaleciendo la apropiacién de la cultura institucional, la
identidad organizacional y la vocacién de servicio publico.

e Revisar y mejorar de forma permanente los planes de formacion y capacitacion, de
acuerdo con las necesidades identificadas mediante el autodiagndstico MIPG, los
resultados de auditorias, las evaluaciones internas y los demas mecanismos de
recoleccidn de informacién institucional.

e Participar activamente en las auditorias internas y externas que se realicen en la
entidad, aportando informacidn oportunay confiable que permita el fortalecimiento del
Proceso de Gestion del Talento Humano.

e Colaborar en la revision y actualizacién del Cédigo de Integridad y del Programa de

transparencia y ética empresaria - PTEE, conforme a los cambios del entorno, la
normatividad vigente y las politicas institucionales.

12.2 FACTOR INFORMACION Y COMUNICACION

e Administrar de manera continua la informacién proveniente de las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias de las partes interesadas, utilizandola como insumo
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para la mejora del Proceso de Gestidon del Talento Humano y para la toma de decisiones
orientadas al fortalecimiento institucional.

e Garantizar el adecuado cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, en los aspectos relacionados con el Proceso de Gestidn del Talento
Humano, asegurando la disponibilidad, integridad y calidad de la informacion.

e Entregar de forma oportuna, completa y con altos estandares de calidad la informacién
requerida para la elaboracién de los informes de gestion, las audiencias publicas de
rendicion de cuentas y las demads actividades que hacen parte de la estrategia
institucional de Rendicion de Cuentas.

e Formular, ejecutar y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de los
compromisos adquiridos, los resultados del Autodiagnéstico de Talento Humano del
MIPG, el FURAG-MIPG, las auditorias y las necesidades identificadas en el desarrollo de
las actividades institucionales.

13. ACCIONES DEL PLAN

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Actualizar, ajustar y publicar el Plan Estratégico de Talento Humano en el portal web de la
entidad, garantizando su alineacidn con el MIPG y los lineamientos institucionales.

Realizar seguimiento y monitoreo periddico a la ejecucién del Programa de Bienestar Social
2 | e Incentivos, conforme a los resultados del autodiagndstico de Talento Humano, el clima
organizacional y la disponibilidad institucional.

Efectuar seguimiento y evaluacion a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, de
acuerdo con las necesidades identificadas y los recursos disponibles.

Realizar seguimiento y monitoreo al cumplimiento del Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en el Trabajo, en articulacidn con las areas responsables.

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Generar las certificaciones laborales solicitadas por los servidores y exservidores de la
entidad, conforme a los tiempos y procedimientos establecidos.

Gestionar los procesos de vinculacién, permanencia, retiro y actualizacion de la informacion
del talento humano, de acuerdo con la normatividad vigente.

3 | Atender y gestionar las situaciones administrativas que se presenten durante la vigencia.

Recepcionar, consolidar y realizar seguimiento a las evaluaciones del desempefio laboral de
los servidores publicos.
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5 Adelantar los procesos de concertacién, disfrute y liquidacion de vacaciones, conforme a la
normativa aplicable.

6 Realizar el reporte de vacantes a través de los aplicativos oficiales, cuando a ello haya lugar,
de conformidad con los lineamientos de la CNSC.

7 Efectuar la liquidacién de la ndémina, garantizando la oportunidad y exactitud de la
informacién.




