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1. CAPITULO 1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

La E.S.E Vidasinu se encuentra ubicada en el municipio de Monteria, que tiene una extension
territorial de 3.141 Km?, una altitud de 17 M.S.N.M., una temperatura promedio de 28°C. Su
posicion geografica es: 82 45’ Latitud Norte 752 53’ Longitud al Oeste del Meridiano de
Greenwich. Al norte, limita con el municipio de Cereté, Puerto Escondido y San Pelayo; al este,
con San Carlos y Planeta Rica; al sur, con Tierralta y Valencia; al oeste, con el departamento de
Antioquia y los municipios de Canalete y San Carlos.

El municipio se divide politico-administrativamente en comunas y corregimientos. Las
comunas, como subdivisiones urbanas, facilitan la gestién municipal, mientras que los
corregimientos representan areas rurales.

Esta estructura permite la administracion eficiente de los servicios publicos y el desarrollo
equitativo de la ciudad y sus alrededores. La cabecera municipal esta dividida politico y
administrativamente en doce comunas, con 214 barrios, abarcando 3.513 manzanas,
constituyendo ésta su zona urbana.

La zona rural esta constituida por 28 corregimientos, 168 veredas y 9 unidades especiales de
funcionamiento. Los corregimientos que conforman el municipio son: Morind6 Central, Santa
Lucia, Santa Clara, Cafio Viejo Palotal, Nuevo Paraiso, Martinica, Leticia, Pueblo Bujo, Loma
Verde, Jaraquiel, Las Palomas, Guasimal, El Sabanal, El Kilémetro Doce, El Cerrito, Patio Bonito,
La Victoria, Guateque, San Isidro, San Anterito, Nueva Lucia, Santa Isabel, Tres Palmas, Tres
Piedras, Buenos Aires, La Manta, Nueva Esperanza y Garzones.

La extension urbana corresponde al 1,3% de la extension territorial del municipio (40,83 km?)
y el 98,7% (3.141 km?) a extension rural, no obstante, la poblacién habitante en esta zona es
apenas del 21, 9% de la poblacién total del municipio, aun cuando ésta tiene la mayor extension
territorial. De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2025 Monteria tenia 531,424
habitantes: 273,091 mujeres (51.4%) y 258,333 hombres (48.6%). Los habitantes de Monteria
representaban el 27.5% de la poblacion total de Cordoba en 2025. Monteria es el municipio mas
poblado del departamento de Cérdoba

Se evidencia una mayor concentracion en los grupos de edad entre 20 y 39 afios, lo que refleja
una poblacion mayoritariamente joven y en edad productiva. La base de la piramide,
correspondiente a la poblaciéon infantil, aunque significativa, muestra una tendencia a la
disminucién, asociada a cambios en las tasas de natalidad. Por otro lado, el incremento
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progresivo en la poblacién mayor de 60 afios indica un proceso de envejecimiento poblacional,
lo que implica retos importantes en términos de atencidén en salud, especialmente en
enfermedades cronicas, cuidado integral y fortalecimiento de servicios dirigidos a esta
poblacion.

Ilustracién 1 Pirdmide Poblacional Monteria

Poblacion Monteria Mujeres Vs Hombres

100+ afios
95-99 afios
90-94 afios
85—-89 afios
80-84 afios
75-79 afios
7074 afos
65—69 afios
60-64 afios
55-59 afios
50-54 afios
45-49 afios
40-44 afios
35-39 afios
30-34 afios
25-29 afios
20-24 afos
15-19 afios
10-14 afios
5-9 afios
0—4 afios

B % Hombres M % Mujeres

Fuente: Dane

La poblacion atendida por la ESE Vida Sint presenta una estructura demografica en transicion, con una
menor proporcion en la primera infancia y una mayor concentracién en los grupos de juventud, adultez
y adulto mayor. Esta distribuciéon evidencia una disminucién en las tasas de natalidad y un proceso
progresivo de envejecimiento poblacional.

Ilustracién 2 Piramide Poblacional ESE Vidasinti
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Poblacion Mujeres Vs Hombres ESE Vidasin(

Poblacién Mayor ( 600 mas)
Adultes (29-59)

Juventud (18-28)
Adolecencia (12-17)
Infancia (6-11)

Primera Infancia (0-5)

B % Hombres % Mujeres

Fuente: Dane

Se destaca un predominio femenino en las etapas de juventud y adultez, lo que influye en la demanda de
servicios relacionados con salud sexual y reproductiva, salud mental y enfermedades crénicas. En
conjunto, la piramide poblacional refleja retos importantes para el sistema de salud, especialmente en
la atencion de enfermedades no transmisibles, el envejecimiento saludable y la planificacion de servicios
acorde a las necesidades del territorio.

E.S.E Vidasing, es una IPS de baja complejidad, del municipio de Monteria y es el gran actor
social que trabaja por la salud del Municipio de Monteria, creado mediante el Acuerdo No. 005
del 28 de mayo de 2002, emanado del Concejo Municipal de San Jerénimo de Monteria, como
institucion adscrita a la secretaria de Salud, con autonomia administrativa y patrimonio propio.
Abri6 sus puertas el 1° de junio del afio 2002.

Actualmente es gerenciada por la doctora LILIANA YUNEZ LUQUETTA, Fisioterapeuta
especialista en Gerencia Publica y Gerencia de la Salud Publica, 28 afios de experiencia en el
sector privado gerenciando una IPS en Monteria, 12 afios de experiencia en el sector publico
incluyendo dos periodos como concejal de Monteria y presidenta del Consejo Municipal de
Monteria.



La E.S.E Vidasinu se destaca como la primera Instituciéon en Cérdoba acreditada en la politica
[AMI], Institucién Amiga de la Mujer y de la Infancia Integral y desarrolla a cabalidad la
estrategia AIEPI (Atencion Integral de las Enfermedades Prevalentes de la Infancia).

Mediante acuerdo No. 17 de fecha 04 de agosto de 2016, emanado por el Concejo Municipal de
San Jerénimo de Monteria, modificé el nombre de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CAMU EL
AMPARO por el de EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO VIDASINU. La nueva denominacién de la
Empresa Social Del Estado no afecta su actual estructura institucional y funcional, ni la
prestacion de servicios a su cargo de acuerdo con sus competencias institucionales y su nivel
de complejidad. Con el cambio de nombre asumimos el compromiso de seguir contribuyendo
con el mejoramiento continuo de la salud en el Municipio de Monteria.

La E.S.E Vidasind, es una institucién prestadora de servicios de salud del primer nivel de
atencion, la cual cuenta con 48 centros de atencion, distribuidos asi:

Zona Urbana - Hospitales I Nivel
Hospital El Amparo
Hospital Canta Claro
Hospital Camilo Torres
Hospital La Granja
Hospital La Gloria

v e

Zona Urbana - Centro de Salud
El Dorado

Rancho Grande

Simon Bolivar

Mogambo

La Candelaria

Edmundo Lépez

Servicios Amigables
Sucre

. Villa Cielo

10. Centro De Vida Para El Adulto Mayor

© 0NV A WN R

Zona Rural - Centros de Salud
1. Guateque
2. Nuevo Paraiso
3. Maracayo



Las Palomas
Cafio Viejo Palotal
La Victoria
Morindo Central
Guasimal

. Leticia

10. Tres Piedras

11. El Sabanal

12. Los Garzones

13. Pueblo Buho

14. La Manta

15. Nueva Esperanza
16. Santa Clara
17.Loma Verde

18. Mochila

19. Santa Lucia

20. Patio Bonito
21.]Jaraquiel
22.Nueva Lucia

23. El Cerrito

24. Santa Isabel

25. San Anterito

26. Tres Palmas
27.Buenos Aires

28. Amaury Garcia Burgos
29. San Isidro

30. Martinica

31. Betanci

0 O N

Adicional se cuenta con dos sedes de apoyo diagnoéstico y terapéutico (laboratorio y
farmacia) prestando servicio de salud en todo el Municipio de Monteria, para la atencion de
la poblacion del régimen subsidiado y poblacion no cubierta por el sistema, con 22 afios de
experiencia en el mercado, que le permite el posicionamiento y la competitividad, para la
prestacion de servicios de baja complejidad con calidad.

1.1.Marco institucional



MISION

Somos una Institucion Prestadora de Servicios de Salud estatal del municipio de Monteria,
que brinda servicios de salud accesibles, oportunos y humanizados a nuestra comunidad.
Contamos con un modelo de servicios de salud, centrado en el usuario y enfocados en la
atencion integral, la promocién de la salud y la prevencién de la enfermedad, en el primer
nivel de atencidn.

Nuestro equipo de profesionales se dedica a mejorar el bienestar de nuestros usuarios a
través de atenciones seguras y eficientes, contribuyendo al desarrollo social, al
fortalecimiento del sistema de salud local, y el compromiso con la excelencia y la mejora
continua.

VISION
En 2034 nuestra organizacion sera lider en la atencién primaria de salud de la region,
destacandonos por tener un enfoque integral y predictivo, para transformar la manera en
que nuestra comunidad experimenta el cuidado de la salud. Nos comprometemos a utilizar
tecnologia adecuada e informacién relevante en salud, para identificar riesgos y actuar
proactivamente, mejorando la calidad de vida de nuestros usuarios.

PLATAFORMA ESTRATEGICA

Ilustracion 3 Objetivos Estratégicos
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Fuente: ESE Vidasinu

MAPA DE PROCESOS

Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu llev6 a cabo la actualizacién de su mapa de procesos
institucional, con el propdsito de alinearlo con la oferta de servicios, las necesidades del
territorio y el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en su planeacion. Este
ejercicio permitié optimizar la articulacion entre los procesos misionales, estratégicos y de
apoyo, fortaleciendo la gestion por procesos y mejorando la eficiencia operativa. Asimismo, se
logré una mayor coherencia entre la estructura organizacional, la prestacion de servicios y los
lineamientos del modelo de atencién en salud, contribuyendo al mejoramiento continuo, la
toma de decisiones basada en informaciéon y el cumplimiento de estdndares de calidad.

Ilustracion 4 Mapa de Procesos ESE Vidasinu
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GESTION DEL ACCESO

PROCESOS ESTRATEGICOS
« Gestion del Direccionamiento « Gestion Gerencial
* Gestion del Talento Humano « Sistemas de Gestion

* Gestion del Conocimiento

« Gestion de servicios de salud  « Gestion del Riesgo y Programas

ambulatorios « Gestién en salud comunitaria
«Gestion de la atencion 5 i i

( r « Gestion de Apoyo Diagnostico y

inmediata en salud Terapeutico )

PROCESOS DE APOYO

« Gestion Financiera * Gestion del Ambiente Fisico

W,

GESTIONDELAS TIC'S

g ESE.

&’ Vidasina

Fuente: ESE Vidasinu

Modelo de Prestacion

El modelo de prestacion de servicios de la ESE Vida Sind se fundamenta en garantizar el acceso
efectivo, la atencion integral y la gestién del riesgo en salud de la poblacidén, en coherencia con
el Modelo de Atencion Integral en Salud (MAITE). Este modelo orienta la prestaciéon hacia la
promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad y la atencién oportuna, articulando
acciones individuales y colectivas.
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Ilustracion 5 Modelo de Prestacion ESE Vidasini

MODELO DE PRESTACION
/—_\ Disefio de estrategias de APS

1. Demanda Inducida / EBS / ENFOQUE DIFERENCIAL
P. Garantizar contenidos de Rutas PYMS / MP

3. Disefio e implementacion de Programas para Iq
gestion del riesgo (Salud Mental [ Cancer infantil
Huerfanas).

1. Garantia de Atencion a Morbilidad

(demanda espontanea ) con servicios de baja
complejidad (ambulatorios y hospitalarios)
b.mplemnetaciondel PINSR

Planeacionde la atencion

1. Gestion del acceso a servicios
2. Educacion para la salud
famila/paciente

4. Seguimiento

Irficulaciéncon IPS complementarias / EPS
isfemas de informacion Infegral
eguimiento/Auditoria / Calidad

5. Evaluacion y retroalimentacion

edicionindicadores Refroalimentacion
Flanes de mejora.

nformes Normativos

RESULTADOS EN SALUD

Caracterizacion / Priorizacion
igilanciaen Salud publica

Fuente: ESE Vidasinu

Se estructura en cinco componentes estratégicos que aseguran la integralidad del servicio. El
primero es la gestion para la atencidn, que organiza la planeacion, accesibilidad y optimizacién
de recursos para responder a las necesidades de la poblacion. El segundo componente
corresponde a la caracterizacion de la poblacion, mediante la identificacién de riesgos en salud
y la clasificaciéon de los usuarios, priorizando grupos vulnerables como pacientes crénicos,
adultos mayores y comunidades en riesgo.

El tercer componente es la estrategia de respuesta, centrada en la implementacién de
intervenciones en salud publica y programas institucionales (como promocién y
mantenimiento de la salud), con énfasis en la prevencidn, el manejo integral de enfermedades
y la articulacién con actores territoriales. El cuarto componente es el seguimiento, orientado a
evaluar el impacto de las intervenciones mediante la articulacion con EPS, IPS complementarias
y sistemas de informacién. Finalmente, el quinto componente corresponde a la evaluacién y
retroalimentacion, donde se implementan indicadores, monitoreo continuo y planes de mejora
para fortalecer la calidad del servicio.

Este modelo integra estrategias como AIEPI, IAMI, seguridad del paciente, humanizacion y
gestion del riesgo, con el propoésito de mejorar las condiciones de salud de los usuarios, sus



familias y la comunidad. Se enfoca en una atencion centrada en el usuario, teniendo en cuenta
sus caracteristicas individuales como edad, género, etnia, condiciones sociales y nivel de
vulnerabilidad, garantizando un enfoque diferencial.

Es importante mencionar que el modelo de prestacién de servicios de la ESE Vida Sinu se
fundamenta en los principios de la Atencidon Primaria en Salud (APS), orientando sus acciones
hacia la promocidn de la salud, la prevencion de la enfermedad, la detecciéon temprana y la
gestion integral del riesgo. Este enfoque prioriza la atencién cercana a la comunidad, el trabajo
interdisciplinario y la articulacion con actores territoriales, garantizando servicios accesibles,
continuos y centrados en las necesidades de la poblacién. Asimismo, la APS permite fortalecer
la resolutividad del primer nivel de atencién, mejorar los resultados en salud y contribuir a la
equidad, mediante intervenciones integrales dirigidas a individuos, familias y comunidades.

En términos de calidad, el modelo promueve atributos como continuidad, oportunidad,
accesibilidad, seguridad, pertinencia, efectividad y eficiencia en la prestacién de los servicios.
Asimismo, busca fortalecer la satisfacciéon del usuario mediante una atencién humanizada,
segura y basada en evidencia cientifica.

En conclusion, el modelo de prestacion de la ESE Vida Sinu consolida una atencidén integral,
articulada y centrada en la gestion del riesgo, que permite responder de manera efectiva a las
necesidades de salud de la poblacién, garantizando servicios equitativos, sostenibles y con
enfoque territorial.

POLITICAS
POLITICA IAMII

La E.S.E. VIDASINU se compromete con la gestién oportuna de los principales riesgos, la
promocion y mantenimiento de la salud y a brindar orientacién nutricional basada en la
evidencia cientifica disponible, dirigidos a la poblacién materno - infantil, promoviendo la
practica adecuada de lactancia materna y alimentaciéon complementaria natural, en el marco de
la atencién primaria en salud, la garantia de derechos y la responsabilidad social, propendiendo
por la integracion de la pareja, las personas significativas para la mujer y su familia, durante el
proceso relacionado con la preconcepcion, maternidad, el parto y la crianza, garantizando la
integralidad, calidad, humanizacién y fomentando la generacion de una cultura del cuidado en
beneficio de la poblacién materno infantil.



POLITICA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

La E.S.E. VIDASINU promueve un entorno asistencial seguro, mediante la gestién de la cultura
de seguridad, con enfoque preventivo, participativo, centrado en el usuario; en aras de la
humanizacién del servicio y el mejoramiento continuo.

POLITICA DE CALIDAD

Brindar servicios de salud humanizados y seguros, orientando los procesos institucionales a la
mejor experiencia en la atenciéon y al mejoramiento continuo, con responsabilidad social y
ambiental.

POLITICA AMBIENTAL

La E.S.E. VIDASINU presta servicios de salud cumpliendo la legislacién vigente y gestionando
impactos ambientales significativos; se compromete ademas a proteger el ambiente, promover
una cultura orientada a la sostenibilidad y a la mejora continua del sistema de gestion
ambiental.

POLITICA DE HUMANIZACION

La E.S.E Vidasinu, dentro de sus principios se compromete a la construccidon y promocion de
una cultura de humanizacién, que permita generar el goce efectivo en el derecho a la Salud y la
dignidad humana, teniendo como enfoque: los derechos humanos, diferencial, ético,
ecosistémico, humanistico e intercultural, que genere al interior de la institucion cambios
culturales que se centren en el ser humano de forma integral y en fortalecer las relaciones
empaticas entre los agentes del sector, impulsando su actuar desde los valores humanos y
mejoramiento continuo de la atencién humanizada. RES. 678 DE 2024.

POLITICA DE ATENCION AL USUARIO

La Politica de Atencion al Usuario de la E.S.E. Vida Sinu es el marco estratégico que define el
compromiso de la entidad para garantizar una interaccién digna, oportuna, humanizada y de
calidad con sus usuarios y sus familias. Se centra en la satisfaccion de las necesidades de salud
y la garantia de los derechos de la poblacién del municipio de Monteria, mediante la gestiéon
eficiente de la informacién y la resolucidn efectiva de requerimientos.

- POLITICA DE ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL



La E.S.E Vidasinu garantiza una atencidn integral y humanizada a las personas victimas de
violencia sexual, o que se encuentre en riesgo de esta, contando con personal idéneo;
promoviendo la activacién de las rutas interinstitucionales para fomentar el acceso a la justicia
y proteccion en busqueda de la restitucion de los derechos de los pacientes.

1.2.Red de servicios

La ESE Vida Sinau dispone de un portafolio integral de servicios de salud de baja complejidad,
estructurado bajo el enfoque de Atencion Primaria en Salud (APS). La entidad garantiza la prestacion de
servicios con criterios de accesibilidad, continuidad, oportunidad y calidad, respondiendo a las
necesidades de la poblacién urbana y rural del municipio, mediante una red de sedes y estrategias
extramurales que fortalecen la cobertura y la atencién en el territorio.

La ESE Vida Sint organiza su oferta de servicios a través de las Rutas Integrales de Atencion en Salud
(RIAS), con el fin de garantizar una atencion continua, integral y centrada en el usuario, abordando las
necesidades de salud segun el curso de vida y los principales riesgos en salud de la poblacién.

RUTAS INTEGRALES DE ATENCION EN SALUD - RIAS

Promocion y mantenimiento de la salud:
= Valoracion integral por curso de vida
=  Vacunacion
= Deteccion temprana de enfermedades
= Educacion en salud
= Planificacién familiar

Ruta materno perinatal:
= (Control prenatal
= Atencioén del parto
=  Atencion del recién nacido
= Seguimiento a la gestante y al neonato
.

Ruta de enfermedades cronicas (riesgo cardiovascular y metabdlico):
= Diagnostico y control de hipertensién y diabetes
= Seguimiento clinico y control de riesgo
= Educacidn para el autocuidado
= Ruta de deteccién temprana de cancer:
= Tamizaje de cancer de cuello uterino (citologia)
= Deteccion de cancer de mama



= Tamizaje de cancer de colon y prostata

Atencion integral complementaria:
= (Consulta médica y de enfermeria
= Apoyo diagnostico (laboratorio e imagenes)
= Tratamiento, seguimiento y rehabilitacion

CONSULTA EXTERNA
Incluye atencién en medicina general, odontologia general, enfermeria, pediatria, ginecobstetricia,
medicina interna, psicologia, nutricién y dietética, y fisioterapia. Estos servicios permiten la atencién
integral del usuario, el control de enfermedades y la implementaciéon de acciones de promocion y
prevencion.

APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA:
Comprende servicios de laboratorio clinico (toma y procesamiento de muestras), citologias
cervicouterinas, toma de muestras ginecoldgicas, imagenes diagnosticas ionizantes (radiografias) y no
ionizantes (ecografias), asi como radiologia odontolégica. Incluye ademas el servicio farmacéutico para
la dispensaciéon de medicamentos.

SERVICIOS DE URGENCIAS Y HOSPITALIZACION
Atencién de urgencias de baja complejidad con capacidad de valoracién, estabilizacion inicial y
observacidn, garantizando la referencia oportuna cuando el caso lo requiere. Cuenta con servicios de
hospitalizacién basica para poblacién adulta y pediatrica, asi como hospitalizacion obstétrica,
incluyendo la atencion del parto y del recién nacido.

APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA
La ESE Vida Sint cuenta con servicios de apoyo diagndstico orientados a fortalecer la deteccién
temprana, el diagndstico oportuno y el seguimiento clinico de los usuarios, garantizando integralidad
en la atencién,
Incluye los siguientes servicios:

e Laboratorio clinico (hematologia, bioquimica, microbiologia y pruebas especiales)
e Toma de muestras en sedes urbanas y rurales

e C(itologias cervicouterinas para deteccién temprana de cancer

e Pruebas rapidas (embarazo, VIH, entre otras)

e Imagenes diagnoésticas:

e Radiografias (imagenes ionizantes)

e Ecografias (imdgenes no ionizantes)

¢ Radiologia odontolégica

e Servicio farmacéutico para dispensacion de medicamentos



SERVICIO DE ODONTOLOGIA

La ESE Vida Sinu ofrece servicios integrales de salud oral enfocados en la promocion, prevencién,
diagndstico y tratamiento de enfermedades bucales, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion, incluye los siguientes servicios:

e Consulta odontolédgica de primera vez y control

e Atencion de urgencias odontoldgicas

e Procedimientos de operatoria (obturaciones)

e Exodoncias (simples y complejas)

e Procedimientos pulpares (pulpotomias y tratamientos de conducto)
e Reconstrucciones dentales

e Profilaxis, detartraje y aplicacién de fltor

e Sellantes y control de placa bacteriana

e Radiografias intraorales

Este servicio se presta tanto en zona urbana como rural, contando con unidades odontolégicas
instaladas en centros de salud rurales, lo que permite ampliar la cobertura, reducir barreras de acceso
y garantizar atencion en salud oral a comunidades dispersas del municipio.

ATENCION EXTRAMURAL
Implementacion de brigadas de salud y unidades moviles que permiten llevar servicios de promocioén,
prevencién y atencién basica a comunidades rurales y de dificil acceso, fortaleciendo la equidad en la
prestacion de servicios.
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1.3. Capacidad instalada

La ESE Vida Sina cuenta con una capacidad instalada orientada a garantizar la prestacion
oportuna, continua y de calidad de los servicios de salud a la poblacién del municipio. Esta
capacidad comprende la infraestructura fisica, el talento humano, la dotacién tecnolégica y la
red de servicios habilitados, los cuales permiten responder a las necesidades en salud de
manera integral. Durante la vigencia evaluada, la entidad ha fortalecido sus recursos y procesos,
optimizando la operacién de sus sedes y ampliando su capacidad resolutiva, en coherencia con
los lineamientos del sistema de salud y las demandas del territorio.

Tabla 1 Capacidad instalada por Servicios
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MEDICINA GENERAL 92 106 15%
ODONTOLOGIA GENERAL 30 35 17%
ENFERMERIA 52 49 -6%
VACUNACION 41 42 2%
CONSULTA EXTERNA NUTRICION Y DIETETICA 1 1 0%
PSICOLOGIA 1 9 800%
GINECOBSTETRICIA 1 2 100%
PEDIATRIA 1 1 0%
MEDICINA INTERNA 1 1 0%
SERVICIO FARMACEUTICO 14 14 0%
TOMADE MUESTRA DE
LABORATORIO CLINICO = i g
TOMA DE MUESTRA DE CUELLO
UTERINO Y GINECOLOGICAS . o i
APOYO DIAGNOSTICO Y LABORATOTIO DE CITOLOGIAS 1 1 0%
COMPLEMENTACION CERVICO-UTERINAS
TERAPEUTICA LABORATORIO CLINICO | 1 0%
IMAGENES  DIAGNOSTICAS -
IONIZANTES ’ i il
IMAGENES DIAGNOSTICAS - NO
IONIZANTES : ° i
FISIOTERAPIA 1 1 0%
TOTAL 271 338 25%

Fuente: Dane

ESE Vida Sinu evidencia un crecimiento significativo durante la vigencia 2025, pasando de 271
a 338 servicios habilitados, lo que representa un incremento del 25%. Este aumento refleja un
fortalecimiento institucional orientado a ampliar la cobertura, mejorar la accesibilidad y
aumentar la capacidad resolutiva de la entidad.

En el grupo de consulta externa, se destacan incrementos importantes en medicina general y
odontologia general, evidenciando una expansion en servicios basicos de atencién. Asimismo,
el crecimiento en psicologia y ginecobstetricia muestra un avance relevante en la atencién
integral, especialmente en salud mental y salud sexual y reproductiva. Por su parte, vacunacion
mantiene una tendencia estable con leve crecimiento, mientras que enfermeria presenta una
ligera disminucion.

Tabla 2 Capacidad Instalada Atencién Inmediata
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Adultos 18 22 22%

CAMAS Pediatrica 7 8 14%
Parto 16 16 0%

Aislado 1 2 100%
Observacion Pediatrica 27 27 0%
CAMILLAS Observacion Adultos Hombres 30 30 0%
Observacién Adultos Mujeres 39 42 8%
Aislado 1 1 0%

CONSULTORIOS URGENCIAS Urgencias 15 18 20%
SALAS Procedimientos 17 18 6%
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO [TAB 6 6 0%
UNIDADESDE ODONTOLOGIA unidades odontologicas 40 40 0%
TOTAL 217 230 6%

Fuente: Dane

En cuanto a apoyo diagnéstico y complementacion terapéutica, se resalta el aumento en la toma
de muestras de cuello uterino (+3700%), lo cual refleja un fortalecimiento en la deteccion
temprana de patologias. También se evidencian avances en imagenes diagndsticas, tanto
ionizantes (+67%) como no ionizantes (+200%).

Se resalta la disponibilidad y estrategias relacionadas a los servicios de odontologia en la zona
rural, garantizando el acceso equitativo a la atencidn en salud oral para la poblacién dispersa
del municipio. Actualmente, la entidad dispone de 16 unidades odontoldgicas, ubicadas en
los centros de salud de Guateque, Nuevo Paraiso, Las Palomas, Cafio Viejo Palotal, Guasimal, El
Sabanal, Patio Bonito, Santa Isabel, San Anterito, Tres Palmas, Buenos Aires, La Manta, Amaury
Garcia Burgos, San Isidro, Martinca, asi como en el centro hospitalario Betanci y el centro de
salud Tres Piedras. Esta distribucion estratégica permite ampliar la cobertura, acercar los
servicios a comunidades rurales y fortalecer las acciones de promocidn, prevencién y atencion
en salud bucal, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y a la
reduccion de brechas en el acceso a los servicios de salud.

[lustracion 6 Odontologia Rural
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ODONTOLOGIA
RURAL

16 UNIDADES
ODONTOLIGICAS

16 SEDES

Fuente: ESE Vidasinu

En conjunto, estos resultados demuestran una expansion estratégica de los servicios, orientada
a mejorar la oportunidad, calidad y alcance de la atencién en salud para la poblacién del
territorio.

El talento humano es un componente esencial para garantizar la calidad, oportunidad y
humanizacién en la prestacién de los servicios de salud. En este contexto, la ESE Vida Sina
dispone de un equipo interdisciplinario capacitado que asegura la atencion integral de los
usuarios. Durante la vigencia evaluada, se fortalecié la disponibilidad de personal en los
servicios de consulta externa y urgencias, mejorando la capacidad de respuesta y la continuidad
en la atencidn. Este equipo, conformado por profesionales asistenciales y personal de apoyo,
contribuye al cumplimiento de los estandares de calidad y a los objetivos estratégicos
institucionales.

Ilustracion 7 Capacidad Instalada - Talento Humano

Medicina general 149 Médicos general 72
Odontologia 51 Enfermeras 10
Enfermeria Auxiliares de
59 Enfermeria 116
Ginecoobstetricia 2
Psicologia 8
Medicina Interna 2
Nutricion 2
Pediatria 1
Fisioterapia 2
Vacunacion 61

Fuente: ESE Vidasinu



2. CAPITULO 2. PRESTACION DE SERVICIOS Y GESTION EN SALUD

2.1.Produccion de servicios

El analisis de la cantidad de actividades por servicio permite evaluar el comportamiento de la
demanda y la capacidad operativa de la ESE Vida Sinu durante la vigencia evaluada. Este
indicador refleja el volumen de atenciones realizadas en areas clave como urgencias, consulta
externa, promocién y mantenimiento de la salud, laboratorio clinico e imagenes diagndsticas,
entre otros, evidenciando el nivel de utilizacion de los servicios y la respuesta institucional
frente a las necesidades de la poblacion. Asimismo, facilita la identificacién de tendencias,
fortalezas y oportunidades de mejora en la prestacion de los servicios, contribuyendo a la toma
de decisiones y al fortalecimiento de la gestion en salud.

e (Cantidad de actividades afio por servicios

Ilustracion 8 Atenciones por Consulta Externa

ATENCIONES CONSULTA EXTERNA
82.947
CONSULTA EXTERNA Total 5191 812 -
. 3.728 .
Medicina general 444.148 121391 -’ﬁ 2786 8054 6.269
Odontologia 121.391
Enfermeria 37.155 444.143
Ginecoobstetricia 2.786
Psicologia 8.054
Medicina Interna 6.269
Nutricion 3.728
Pediatria 2.191
Fisioterapia 812 - > » > ® > o . > o
Vacunacion 82.947 S & & & & & £ & & F
g & & y N g §
‘crézr obp ¢ oa:, ¢ 5 & <&
$ & 5
& & &

Fuente: ESE Vidasinu

El comportamiento de las actividades evidencia un modelo de atencién fuertemente orientado
al primer nivel, con predominio de la atencion ambulatoria como eje central de la prestacion de
servicios. La consulta externa se consolida como la principal puerta de entrada al sistema,
reflejando una adecuada implementacion del enfoque de Atencion Primaria en Salud y una
gestion efectiva del riesgo en la poblacion.



En complemento, el alto volumen en los servicios de apoyo diagnostico y terapéutico muestra
una adecuada articulacion entre la valoracion clinica y la confirmacion diagnéstica, lo que
fortalece la oportunidad en el tratamiento y el seguimiento de los usuarios. Este
comportamiento también evidencia una mayor capacidad resolutiva institucional y un uso
activo de herramientas diagndésticas en la toma de decisiones clinicas.

Por su parte, el servicio de urgencias presenta una demanda importante, lo que puede estar
asociado tanto a la accesibilidad del servicio como a posibles oportunidades de fortalecimiento
en la resolutividad del primer nivel para evitar la sobreutilizacion.

[lustracion 9 Atenciones Apoyo Diagnostico y Complementacion Terapéutica

APOYO DX Y COMPLEMENTACION

TERAPEUTICA Total
Ecografias obstétricas transabodominales 2.841
Ecografias obstétricas detalle anatémico 196
Ecografias obstétricas de tamizaje 182
Rx general 29.393
Rx odoniologica 3.261
Citologias cervicouterinas y ADN VPH 16.821
Férmulas (Propharma) 197.330
Laboratorio clinico 191.634
Total 441.658

ATENCIONES APOYO DX Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA

2.841

197.330

16.821
29.393 3.261 —

196 182

Fuente: ESE Vidasinu

Ilustracion 10 Atenciones Urgencias e Internacion

191.634

ATENCIONES URGENCIAS E INTERNACION

137.145 160 608

URGENCIAS' E Total
INTERNACION
Urgencias 137.145
Atencién del parto 160
Hospitalizacion 608

Fuente: ESE Vidasinu

Urgencias

Atencion del parto Hospitalizacidn
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En conjunto, estos resultados reflejan una institucion con enfoque preventivo, capacidad
operativa consolidada y oportunidades de mejora en la optimizacion de rutas de atencidn y uso
adecuado de los servicios.

e Indicadores 256

Los indicadores de calidad establecidos en la Resolucion 256 de 2016 constituyen una
herramienta fundamental para el seguimiento y evaluacion del desempeiio de las instituciones
prestadoras de servicios de salud. En este sentido, la ESE Vida Sinu realiza el monitoreo
periddico de estos indicadores, orientados a medir atributos clave como la oportunidad,
accesibilidad, continuidad, seguridad y pertinencia en la atencion.

El andlisis de estos indicadores permite identificar fortalezas y oportunidades de mejora en la
prestacion de los servicios, facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y el
fortalecimiento de los procesos institucionales. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los
estandares de calidad exigidos por la normatividad vigente y al mejoramiento continuo,
garantizando una atencién segura, humanizada y centrada en el usuario.

Iustracion 11 Indicadores Resolucién 256

Tiempos (Dias)

1,60
1,43 1,42
I ] I )

Tiempo promedio de Tiempo promedio de Tiempo promedio de Tiempo promedio de Tiempo promedio de

espera parala espera parala espera parala espera parala espera para la toma
asignacion de cita de asignacion de cita de asignacion de cita de asignacion de cita de de Ecografia
odontologia general  medicina interna pediatria obstetricia

Fuente: ESE Vidasinu

El indicador de tiempo promedio de asignacién de citas en medicina general evidencia una
mejora significativa en la vigencia 2025 frente a 2024. Mientras que en 2024 los tiempos
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oscilaron entre 1,3 y 2,2 dias, con un promedio cercano a 1,8 dias, en 2025 se mantuvieron en
un rango mas controlado entre 1,1 y 1,6 dias, con un promedio aproximado de 1,3 dias.

Este comportamiento refleja una reduccién en los tiempos de espera y una mayor estabilidad
durante todo el afio, especialmente desde el primer trimestre y con consolidacion en el segundo
semestre. La mejora estd asociada a la optimizacion en la gestion de agendas, la redistribucion
del talento humano y la implementacidn de estrategias como la asignacion inmediata de citas
ante inasistencias y el uso de recordatorios a usuarios.

El indicador de tiempo promedio de espera para la asignacién de citas en odontologia general
durante el periodo 2024-2025 evidencia una tendencia general hacia la mejora en la vigencia
2025. Mientras que en 2024 los tiempos oscilaron entre 1,3 y 2,2 dias, con un promedio
aproximado de 1,7 dias y picos en el primer trimestre, en 2025 se observa un comportamiento
mas controlado, con rangos entre 1,1y 1,7 dias y un promedio cercano a 1,4 dias.

Durante el primer trimestre de 2025 se presenta una reduccion significativa frente al afio
anterior, lo que sugiere la efectividad de las acciones implementadas en la gestion del servicio.
Aunque se evidencian ligeras variaciones en meses como mayo y julio, el comportamiento
general se mantiene estable y dentro de los estdndares establecidos. Se destaca especialmente
el cierre del afio con tiempos cercanos a 1,1 dias, reflejando una mejora en la oportunidad del
servicio.

Estos resultados evidencian avances en la eficiencia del proceso de asignacion de citas,
asociados al fortalecimiento del talento humano, especialmente en zona rural, y a las estrategias
implementadas para mejorar el acceso y la capacidad de respuesta institucional.

Ilustracion 12 Indicador Resolucion 256

Proporcion de reingreso de pacientes al servicio de ugencias en menos de 72 horas 2024 -2025

2024 W2025

0,7% 0,7%

6% 0,6%0,6% 0,6%0,6% 0,6%0,6%

0,7%
0,6% 0,6% 0,
05%  05% 0,5% 0,5%0,5%
04%  0,4%0,4% 0,4%
I I I nj% I

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO UL AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE




E.S.E.

vidasinu

En el caso del indicador se encuentra en cumplimiento de metas institucionales, cabe resaltar
que para el afio 2024 se registré un promedio de 0,6%, mientras que para el aflo 2025 este
disminuy6 a 0,5% Lo anterior permite observar una reduccion en la frecuencia de reingresos,
lo que sugiere una mejora en la resolutividad de la atencién inicial y en la continuidad del
cuidado brindado a los usuarios. De acuerdo con estos resultados, el indicador se mantiene
dentro del rango considerado éptimo para la institucion.

Iustracion 13 Indicadores Resolucién 256
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Fuente: ESE Vidasinu

Al analizar el cumplimiento del indicador, se evidencia que los tiempos de atencién para los
pacientes priorizados se mantienen dentro del rango 6ptimo, conforme a lo establecido en la
normatividad vigente (Resoluciéon 5596 de 2015).

Lo anterior refleja una adecuada oportunidad en la atencion de los casos clasificados como de
prioridad alta, encontrando un tiempo promedio de espera para la atenciéon de pacientes
clasificados como Triage II en el servicio de urgencias de 13 minutos, muy por debajo de lo
estipulado (menor a 30 minutos).

Ilustracion 14 Otros Indicadores Resolucién 256



OTROS INDICADORES 256 RESULTADOS

Proporcion de endometritis postparto vaginal 0,00%
Tasa de caidas de pacientes en el servicio de hospitalizacion 0,00%
Tasa de caidas de pacientes en los servicios de consulta externa 0,28%

Tasa de caidas de pacientes en los servicios de apoyo diagndstico y

y O s 0,23%
complementacion terapéutica
Proporcién de eventos adversos relacionados con la administracion de 0 16%
’ (v]
medicamentos en hospitalizacién
Proporcion de eventos adversos relacionados con la administracion de 0.01%
medicamentos en urgencias e
Tasa de lesiones por presion 0,00%
Tasa de Reingresos de pacientes hospitalizados en menos de 15 dias 0,00%
Proporcion de usuarios que recomendaria su IPS a familiares y amigos 99,81%
Proporcion de satisfaccion global de usuarios de IPS 99,33%

Fuente: ESE Vidasinu

Analizando los resultados correspondientes a la vigencia 2025, se evidencia en términos un
comportamiento favorable en los indicadores de calidad, especialmente en el dominio de
seguridad del paciente. Indicadores como endometritis postparto, caidas en hospitalizacion,
lesiones por presion y reingresos hospitalarios presentan valores en cero, lo que refleja el
fortalecimiento de la cultura de seguridad y la adherencia a los protocolos institucionales.

No obstante, se identifican eventos en algunos servicios, como caidas en consulta externa
(0,28%) y en apoyo diagnoéstico (0,23%), asi como eventos adversos relacionados con
medicamentos en hospitalizacion (0,16%) y urgencias (0,01%), los cuales, aunque se
mantienen en niveles bajos y dentro de estandares aceptables, representan oportunidades de
mejora. Frente a estos hallazgos, la institucion ha implementado acciones como el
fortalecimiento de las barreras de seguridad, actualizacion de protocolos y capacitacidon
continua del talento humano.



Finalmente, los indicadores de satisfaccion del usuario muestran resultados altamente
positivos, con niveles de satisfaccion global del 99,33% y recomendacioén del servicio del
99,81%, lo que evidencia una percepcion favorable frente a la atencion recibida. En conjunto,
estos resultados reflejan una gestion institucional s6lida, orientada al mejoramiento continuo,
la seguridad del paciente y la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

2.2. Actividades de Promocion y Mantenimiento a la Salud - PYM

¢ Ruta de Promocion y Mantenimiento
Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sind presenté una disminucién en atenciones asociada a
la implementacion de un nuevo software institucional, lo que impacté los tiempos de consulta
y la productividad. No obstante, se evidencian avances importantes en varios componentes de
la ruta.
Logros destacados:
Incremento en vacunacién (+20%), consoliddndose como el servicio de mayor
cobertura.
- Aumento en planificacion familiar por enfermeria (+37%), fortaleciendo el acceso a
métodos anticonceptivos.
- Crecimiento en atencion de medicina general en adultez (+14%).
Incremento en atenciones de odontologia en poblacion joven (+13%).
Implementacion de actividades educativas masivas en salud sexual y reproductiva,
impactando poblacién urbana y rural.
Capacitacién de 100 profesionales de salud en lactancia materna, citologia y salud
sexual.
Disponibilidad permanente de pruebas rapidas de embarazo en todas las sedes.
Fortalecimiento de la articulacién con prestadores para atencidén oportuna en patologia
cervical.
Alianza con Profamilia para anticoncepcién posevento obstétrico.
Implementacion de la ruta de desnutricion para deteccidon y manejo oportuno.
Consolidacién de la ruta dorada con atencién oncoldgica infantil en menos de 72 horas.

Se presentan datos relacionados con las actividades de PYM:



PRIMERA
SERVICIO INFANCIA | ADOLESCENCIA | JUVENTUD ADULTEZ VEJEZ
INFANCIA
MEDICINA GENERAL 14.145 8.287 9.074 20.862 10.529
ENFERMERIA 12.278 7.267 - -
ODONTOLOGIA 8.609 10.555 11.102 16.291 5.405
PLANIFICACION . DETECCION "
ANO 2025 ANO 2025
FAMILIAR TEMPRANA
MEDICINA GENERAL 38.466 TOMA DE CITOLOGIA 14.804
ENFERMERIA 8.443 VALORACION CLINICA DE 14.529
LA MAMA

ACTIVIDADE’S DE ANO 2025
PROTECCION
VACUNACION 156.687
SALUD ORAL 187.798

¢ Ruta Materno Perinatal
Se evidenci6 fortalecimiento en la captacién temprana y el acompafamiento a gestantes,
manteniendo la continuidad del servicio a pesar de dificultades operativas, destacando los

siguientes logros:

Incremento en ingreso a control prenatal por enfermeria (+21%).
Crecimiento en consultas preconcepcionales (+33%).

Sostenimiento del control prenatal con minima variacion (-2%), garantizando
continuidad en la atencién.

Ilustracion 15 Atenciones Ruta Materno Perinatal
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Fuente: ESE Vidasinu
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e Ruta Alteraciones Cardio Cerebro Vascular Y Metabdlica
Se consolido6 el enfoque integral en el manejo de enfermedades cronicas, fortaleciendo el acceso
a servicios especializados. Se destacan los siguientes logros:

L. Incremento en consultas de medicina interna (+10%).

£ Crecimiento significativo en atencién psicoldgica (+35%), fortaleciendo el enfoque
integral del paciente cronico.

+. Estabilidad en atencion nutricional, garantizando continuidad en mas de 2.700
atenciones.

CEREBRO CARDIO VASCULAR Y
METABOLICA MANIFIESTA
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Fuente: ESE Vidasinu

2.3.Resultados de programas

ANO 2025



En el marco de la prestacion de servicios y la gestion en salud, la ESE Vida Sinud ha desarrollado
e implementado diversos programas orientados a la promocidn de la salud, la prevencion de la
enfermedad y la atencion integral de la poblacién, en concordancia con las politicas publicas
del sector salud y las necesidades del territorio.

Durante las vigencias 2024 y 2025, estos programas han permitido fortalecer la cobertura, la
accesibilidad y la calidad de los servicios, evidenciando avances significativos en la atencion de
poblaciones priorizadas y en la implementacién de estrategias de intervencién comunitaria. A
través de acciones articuladas y enfoques diferenciales, se ha logrado impactar positivamente
indicadores en salud mental, salud materno-infantil, salud publica, atencién a victimas del
conflicto, promocién de estilos de vida saludables y fortalecimiento de la atencién primaria en
salud.

En este apartado se presentan los principales resultados alcanzados en programas como el
Consultorio Violeta (salud mental), la estrategia IAMII, el Plan de Intervenciones Colectivas
(PIC), los Equipos Basicos en Salud (EBS), el Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral
a Victimas (PAPSIVI) y el Club Saludable, destacando su evolucion, cobertura e impacto durante
el periodo evaluado.

CONSULTORIO VIOLETA (SALUD MENTAL)

La E.S.E. Vidasinu implementa el programa de salud mental como una estrategia institucional
orientada a la promocidn, prevencion, atencion integral y rehabilitacion de los trastornos
mentales, en coherencia con los lineamientos de la organizacién mundial de la salud (OMS) y lo
dispuesto en la ley 2460 de 2025.

Este programa permite brindar una atenciéon oportuna desde el primer nivel de atencidn,
favoreciendo el acceso sin barreras, la inclusion social y la garantia al derecho fundamental a la
salud mental de la poblacién del municipio de Monteria, sin distincion de régimen de afiliacion
o modalidad de contratacion.

Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu fortalecié la implementacién del programa de
seguridad del paciente mediante la ejecucidon de acciones orientadas a la prevencion de eventos
adversos y al mejoramiento continuo de la calidad en la atencion. Entre las principales acciones
se destacan la actualizacion y socializacion de protocolos de seguridad, la implementacién de
alertas institucionales, el seguimiento permanente a eventos reportados y el fortalecimiento de
la cultura de reporte.
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Adicionalmente, se desarrollaron procesos de capacitaciéon continua al talento humano,
evaluaciones de adherencia a buenas practicas clinicas y el fortalecimiento de las barreras de
seguridad en los diferentes servicios, especialmente en hospitalizacidn, urgencias y consulta
externa.

Ilustracion 16 Consultorio Violeta
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Fuente: ESE Vidasinu

Como resultado, se evidencia un comportamiento favorable en los indicadores, con eventos
criticos en niveles minimos o en cero, asi como una mejora en la oportunidad de la atencién.
Asimismo, se destacan altos niveles de satisfacciéon y recomendacion por parte de los usuarios,
reflejando el impacto positivo de las acciones implementadas y el compromiso institucional con
la seguridad y la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

Ilustracién 17 Consultorio Violeta por EAPB
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Fuente: ESE Vidasinu

Las atenciones se concentraron principalmente en usuarios afiliados a EAPB como Mutual Ser,
Nueva EPS y Coosalud, evidenciando una alta demanda del servicio y una adecuada articulaciéon
con los aseguradores. Este comportamiento posiciona a la ESE como un aliado estratégico en la
prestacién de servicios de salud mental y refleja confianza en la capacidad institucional.

Ilustracion 18 Principales Diagndsticos Consultorio Violeta
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El perfil de atencién muestra predominio de diagnésticos asociados a trastornos de ansiedad, sintomas
emocionales y factores psicosociales. En respuesta a esta situacion, se fortalecieron las acciones
comunitarias y preventivas, destacandose la realizacion de jornadas de capacitacién en coédigo dorado,
campafias de sensibilizacién y actividades de psicoeducacién en diferentes centros de atencion y
espacios comunitarios.

! $erw  Sala Situacional de Vigilancia de Ia ——
’?"* Vale Conducta Suicida en Cérdoba & Orpons|

ESTRATEGIA IAMII
En el marco de la prestaciéon de servicios con enfoque integral y humanizado, la ESE Vida Sinu
implementa la Estrategia Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia con Enfoque Integral
(IAMII), promovida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia y el UNICEF,



como una herramienta clave para el fortalecimiento de la atencién materno-infantil en el
territorio.

Esta estrategia tiene como propdsito mejorar de manera continua la calidad de los servicios de
salud dirigidos a gestantes, madres, nifias y nifios, garantizando una atencién con estandares
de calidad, calidez y humanizacion, asi como el respeto de sus derechos en salud y nutricion.
Para ello, la IAMII promueve la articulacién de los servicios de atencion, la continuidad del
cuidado y la participacién activa de la familia y la comunidad.

En la ESE Vida Sind, la implementacion de la estrategia se orienta al fortalecimiento de las
practicas clinicas y comunitarias, involucrando tanto al talento humano en salud como a los
actores comunitarios, con el fin de orientar, ejecutar y evaluar acciones que contribuyan al
mejoramiento del estado de salud y nutricién materno-infantil.

La IAMII se consolida como una estrategia de mejoramiento continuo, basada en principios de
universalidad, equidad, participacion, inclusion y rendicidn de cuentas, y se desarrolla a partir
de lineamientos técnicos y normativos que permiten optimizar la atencién integral. Su
implementacion contribuye de manera significativa al cumplimiento de los derechos en salud
y al logro de metas en salud publica y desarrollo social.

Resultados Vigencia 2025

Durante el mes de diciembre de 2025, la ESE Vida Sinu fue objeto de una reevaluacion externa
de la Estrategia IAMI]I, realizada por evaluadores certificados del Ministerio de Salud, con el
proposito de verificar el cumplimiento de los estandares de calidad en la atencién materno-
infantil y la sostenibilidad de la certificacion obtenida desde el afio 2011.

La visita se desarroll6 mediante una metodologia integral que incluy6 revision documental,
analisis de historias clinicas, verificacion de protocolos, entrevistas a personal de salud,
directivos, usuarios (gestantes, madres y cuidadores) y observacién directa de los servicios.
Asimismo, se evalué el cumplimiento de los 10 pasos de la estrategia IAMI], los cuales abarcan
desde la politica institucional hasta el seguimiento comunitario.

Durante la evaluacidn, la instituciéon evidencié fortalezas significativas como: compromiso
directivo, existencia de politica institucional IAMII, talento humano capacitado, atencion
humanizada, promocién efectiva de la lactancia materna, adecuada infraestructura y alta
satisfaccion de los usuarios. También se destacaron acciones comunitarias y la articulacion con
redes de apoyo.
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Como resultado, la ESE alcanzé niveles de cumplimiento entre el 95% y el 100% en los 10 pasos
evaluados, lo que permiti6 demostrar el mantenimiento de los estandares exigidos. En
consecuencia, se concluyé que la institucién cumple con los criterios para continuar siendo
reconocida como Institucion Amiga de la Mujer y la Infancia Integral, consolidando su
compromiso con la calidad, la humanizacién y la atencién integral en salud materno-infantil

Ilustracion 19 Resultados Visita Certificacion IAMII
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Fuente: ESE Vidasinu

LOGROS 2025

e El Hospital El Amparo logré recertificarse como Institucién Amiga de la Mujer y de la Infancia
Integral (IAMII), avalada por evaluadores externos del Ministerio de Salud y UNICEF,
consolidando a la E.S.E. VIDASINU como la primera institucién del departamento de Cérdoba
en obtener esta acreditacion de calidad en atencion materna e infantil.
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Esta certificacion reconoce la prestacion de atenciéon humanizada y de alta calidad a gestantes,
madres y nifios menores de 6 afios, en linea con el proposito de la estrategia IAMII de reducir
la morbimortalidad materna e infantil y proteger los derechos fundamentales de esta
poblacién.

e En el marco del Paso 10 de la estrategia IAMI], se consolid6 una Red de Apoyo Comunitario con
60 lideres y agentes comunitarios capacitados y certificados en zonas urbanas y rurales de
Monteria, quienes acompafan a las familias en la continuidad de la lactancia materna, el
control prenatal, el crecimiento y desarrollo infantil, y la articulacién con programas de
atenciéon y nutricién.
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e La ESE VIDASINU por primera vez, oferta la Consulta Especializada de Lactancia Materna,
beneficiando a cerca de 200 nifios y nifias menores de 6 meses entre agosto y diciembre de
2025, reforzada con material didactico para fortalecer el aprendizaje durante las consultas.

e Seconsolidd el convenio con la Registraduria Nacional para la expedicion del Registro Civil de
Nacimiento a los recién nacidos en la institucién, garantizando el derecho a la identidad desde
el primer dia de vida como parte de la atencion integral al alta.
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e Seconsolidaron tres Salas Amigas de la Familia Lactante en el entorno laboral de la E.S.E.
VIDASINU, garantizando espacios dignos para que las trabajadoras en periodo de lactancia
continden amamantando a sus hijos, en cumplimiento de la normatividad vigente.
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e Serealizd la dotacidn del kit de escala con juguetes en las urgencias pediatricas, mejorando las
condiciones de valoracién y atencidn oportuna de los nifios y nifias que ingresan a este
servicio.

e Durante la Semana Mundial de la Lactancia Materna, mas de 600 familias lactantes fueron
impactadas mediante actividades desarrolladas en zonas urbanas y rurales de Monteria.




e Inauguracién del Mural de la Lactancia Materna, una obra artistica que refleja el mensaje
central del afio: la lactancia es un alimento natural, renovable y sostenible que beneficia tanto
al planeta como a sus habitantes, y es un recordatorio permanente del compromiso
institucional con las madres, sus hijos y la comunidad.
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e Selogro participar de la Estrategia AMA+ en la que fueron capacitados mas de 40 funcionarios
en Lactancia Materna y en la Estrategia [AMII.

PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC)

Durante la vigencia 2025, el PIC permitié fortalecer el trabajo comunitario y territorial mediante la
ejecucion de acciones integrales en los barrios Mocari y Furatena, asi como en los corregimientos de
Santa Lucia y Loma Verde-Leticia, garantizando cobertura tanto en zonas urbanas como rurales.

Entre los principales logros se destacan:
e Conformacion de cuatro Equipos Basicos de Salud interdisciplinarios integrados por médicos,

enfermeras, auxiliares de enfermeria, odontdlogos, nutricionistas, psicélogos e ingenieros
ambientales.
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e Desarrollo de 704 intervenciones comunitarias durante los ocho meses de ejecucién del
contrato, mediante jornadas educativas, talleres, sesiones educativas, intervenciones
psicosociales, busqueda activa y actividades de promocion y prevencion.

e Intervencion de mas de 15.100 personas en diferentes cursos de vida, fortaleciendo el acceso a
acciones colectivas sin barreras econdmicas, geograficas o sociales.

e Fortalecimiento de estrategias de educacién comunitaria relacionadas con:

LS
|

L2

Salud materno infantil

Lactancia materna

Nutricién y prevencion de desnutricion
Planificacion familiar

Derechos sexuales y reproductivos

Prevencion del embarazo adolescente

Salud mental y fortalecimiento de redes familiares
Prevencion de violencia y explotacion sexual.

4

e Implementacion de acciones de gestidn territorial flexible, permitiendo garantizar continuidad

en la atencidon pese a situaciones climaticas adversas en algunos corregimientos.

e Fortalecimiento de la Atencién Primaria en Salud mediante intervenciones orientadas a la
identificacion temprana de riesgos, promocidn del autocuidado y participacién comunitaria.

La ejecucion del PIC 2025 permitié consolidar la presencia institucional de la ESE Vida Sinu en los
territorios priorizados, fortaleciendo la articulaciéon comunitaria y el acceso efectivo a intervenciones
colectivas en salud publica.

Tabla 3 Relacion Recursos PIC 2025

Descripcion Cantidad | Meses | Valor Unitario | Valor Subtotal Total
Costo Talento Humano
. - 4 8 $37.854.984 $302.839.872 $1.211.359.488
por equipo basico
Cost logisti
osto ~ loglstico Y 4 8 $95533.344 | $383.533.344 | $1.534.133.376
transporte
Costos indirectos - 8 - - S 226.752.036
TOTAL: $2.972.244.900




E.S.E.

vidasinu

Fuente: ESE Vidasinu

Como aspecto a destacar, la distribucién de la poblacién atendida evidencia que el PIC 2025 logré un
abordaje integral e incluyente, impactando principalmente a la poblacién general y fortaleciendo
acciones dirigidas a grupos priorizados como nifios, nifias, adolescentes, gestantes, lactantes y adultos
mayores. Esto refleja el enfoque territorial y diferencial de las intervenciones, orientadas a mejorar el
acceso, la promocion de la salud y la gestion del riesgo en las comunidades intervenidas.

[lustracion 20 Tipo de Poblacién Atendida por Mes

VENDEDORES
AMBULANTES; 1

JUVENTUD; 2
HOGARES ICBF; 1

MADRES
ICBF; 1

GESTANTESY l

LACTANTES; 2

Fuente: ESE Vidasinu
Asimismo, la estrategia contribuyé al fortalecimiento de la gestion del riesgo en salud, la promocién de

estilos de vida saludables y la reduccién de brechas sociales y territoriales, impactando positivamente
las condiciones de bienestar y calidad de vida de las comunidades intervenidas.
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EQUIPOS BASICOS EN SALUD

A B - .

La estrategia de Equipos Basicos en Salud (EBS) implementada por la ESE Vida Sint tiene como
objetivo fortalecer la Atenciéon Primaria en Salud mediante la conformaciéon de equipos
interdisciplinarios orientados a la promocidn de la salud, prevencidn de la enfermedad, gestion
del riesgo y atencidn integral en los territorios urbanos y rurales del municipio de Monteria.

A través de esta estrategia se busca acercar los servicios de salud a las comunidades, mejorar
el acceso oportuno, identificar riesgos en salud de manera temprana y fortalecer el trabajo
comunitario y familiar mediante intervenciones extramurales y articuladas con el territorio.
Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu fortalecio la estrategia de Equipos Basicos en Salud
gracias a los recursos asignados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social mediante las
Resoluciones 1397 y 1398 de 2024. Estos recursos permitieron la conformacion y operacion de
equipos interdisciplinarios orientados al desarrollo de acciones de Atencién Primaria en Salud
en zonas urbanas y rurales del municipio de Monteria.

A través de esta estrategia se ejecutaron actividades de promocion de la salud, prevencién de
la enfermedad, gestion del riesgo, busqueda activa comunitaria, educacion en salud y atencion
extramural, logrando ampliar la cobertura institucional y fortalecer el acceso oportuno a los
servicios de salud en los diferentes territorios priorizados.

e Resolucion 1397 de 2024



Mediante la Resolucion 1397 de 2024, el Ministerio de Salud y Proteccién Social asigné recursos
por valor de $1.749 millones para la conformacion y operacién de 20 Equipos Basicos en Salud
urbanos durante un periodo de tres meses en el municipio de Monteria.

La estrategia permitié intervenir 20 territorios urbanos y 5.404 hogares, fortaleciendo las
acciones de Atencion Primaria en Salud en diferentes sectores priorizados del municipio.
Parala operacidn de los equipos se realiz6 la contratacion de talento humano interdisciplinario,
incluyendo:

Médicos

Profesionales de enfermeria
Auxiliares de enfermeria
Psicologos

Profesionales complementarios
Gestores comunitarios

En total, se ejecutaron mas de 140 contratos relacionados con el talento humano requerido para
la estrategia. Cada equipo basico estuvo conformado por profesionales asistenciales y
comunitarios orientados al desarrollo de acciones de promocidn, prevencion, identificaciéon de
riesgos, educacion en salud y acompafiamiento familiar y comunitario.

Tabla 4 Resultados en Salud Obtenidos Res 1397

CURSO DE VIDA HOMBRE MUJER Total, general %
ADULTEZ 67 220 287 37,42
VEJEZ 84 127 211 27,51
ADOLESCENCIA 30 60 90 11,73
JUVENTUD 32 46 78 10,17
PRIMERA INFANCIA 32 31 63 8,21
INFANCIA 18 20 38 4,95
Total, general 263 504 767 100,00

Fuente: ESE Vidasinu
Los recursos ejecutados estuvieron dirigidos principalmente a:
Contratacidon de talento humano

Dotacion y dispositivos médicos
Papeleria e insumos
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£ Capacitacion del personal
©  Coordinacion operativa y técnica
¢ Organizacion y digitalizacion de la informacién

La implementacion de esta resoluciéon permitié fortalecer la presencia institucional en el
territorio, mejorar el acceso a servicios de salud y consolidar estrategias de atencién
extramural con enfoque comunitario.

Tabla 5 Ejecucién Recursos Res. 1397

Propuesta % Porcentaje de

Rubro inicial aprobada Cz?;;aslitsﬂo Ez;;u::)lsn Ejecucion del
por el MSPS en $ g recurso asignado
COSTOS DIRECTOS (Talento Humano, $ o
transporte y Dispositivos Médicos) $1.537.168.950 | $1.537.168.950 1.244.918.950 100,0%

COSTOS INDIRECTOS (Talento
humano y capacitacién, Dotacién,
papeleria e insumos operativos,
Coordinacion técnica, operativay | $209.460.049 $209.460.049 $118.353.369 98,5%
administrativa, Gestiéon documental,
digitalizacién y seguimiento, Asesoria
financiera y gastos administrativos)

TOTAL, COSTOS INDIRECTOS Y $ s )
DIRECTOS PAGADOS | 3 1749879000 | 4 7, 628999 | 1.363.272.319 S

Fuente: ESE Vidasinu

Con las limitantes ya mencionadas, se experimentaron cambios en la densidad de poblacion
atendida, asi como de las personas objeto de canalizaciones.

El grupo en el cual predominaron las canalizaciones es el Curso de vida de la Adultez (37.42%)
seguido por la Vejez (27.51%), debido en gran parte a los cambios anatomo fisiolégicos y
patoldgicos que se experimentan en la medida que envejecemos, le siguen con el 13.5% los
jovenes los cuales fueron orientados a las diferentes actividades contenidas en la ruta de
promocion y mantenimiento de la salud.

Tabla 6 Remisiones con EBS

SERVICIO AL QUE SE REMITE CANTIDAD %




RPMS 395 51,50
CONSULTA EXTERNA ODONTOLOGIA 153 19,95
CONSULTA EXTERNA MEDICINA GENERAL 139 18,12
PAI (VACUNACION) 26 3,39
MEDICINA INTERNA 24 3,13
PEDIATRIA 8 1,04
RMPN 8 1,04
URGENCIAS 6 0,78
PSIQUIATRIA 4 0,52
GINECOOBSTETRICIA 3 0,39
CIRUGIA GENERAL 1 0,13
Total general 767 100,00

Fuente: ESE Vidasinu

El diagnostico predominante esta relacionado con el contacto realizado por los EBS con
personas que no acuden espontaneamente a los servicios de salud y que requieren de su
incorporacién a las rutas de promocién y mantenimiento de la salud o la ruta materno perinatal,
hacia donde fueron canalizados. asi como personas que por alguna razén no acuden
oportunamente a los diferentes programas de salud publica o aquellos que padeciendo una
etiologia lo desconocian.

El Segundo servicio o programa al cual se realizan canalizaciones es a salud oral (Consulta
externa de odontologia), se ubica como primera causa de etiologias la Caries de la Dentina,
consolidando la salud oral como una tensién en el andlisis de la morbilidad actual con los
perfiles epidemiol6gicos anteriores.

Seguido de consultas de morbilidad por medicina general Llama la atencién que en el orden de
los diagnosticos.

Importante como el EBS valora y comprende el programa bandero para la prevencion de

enfermedades inmunoprevenibles y captan un ndmero importante de nifios y adultos objetos
de esta estrategia, para que completen y/o inicien sus esquemas de vacunacion

e Resolucion 1398 de 2024

Mediante la Resolucion 1398 de 2024, el Ministerio de Salud y Proteccion Social asigné a la ESE
Vida Sina recursos por valor de $7.415 millones para la conformacién y operaciéon de 30
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Equipos Basicos en Salud rurales durante un periodo de cuatro meses en el municipio de
Monteria.

La estrategia permitié fortalecer la Atencién Primaria en Salud en territorios rurales
priorizados, mediante intervenciones integrales orientadas a la promocién de la salud,
prevenciéon de la enfermedad, gestion del riesgo y atenciéon comunitaria. Los equipos
desarrollaron acciones en 30 microterritorios distribuidos en corregimientos como Morind6,
Santa Clara, Santa Lucia, Palotal, Leticia, Jaraquiel, Guateque, San Isidro, Santa Isabel, Sabanal,
El Cerrito, Kilémetro 12, Patio Bonito, La Victoria, San Anterito, Tres Palmas, Guasimal, Las
Palomas, Tres Piedras y Nueva Lucia.

Tabla 7 3 Resultados en Salud Obtenidos Res 1398

Poblacion por curso de vida Rural
Hombre Mujer

Primera infancia 0-5 afios 826 577
Infancia 6-11 afios 926 751
Adolescencia 12-17 afios 1250 862
Juventud 18-28 afios 1335 1049
Adultez 29-59 afios 3916 3241
Persona mayor 60 + 2567 1853
Madres Gestantes y Lactantes 0 61

Poblaciones étnicas 300 366

Fuente: ESE Vidasinu

Como resultado de la estrategia, se identificaron 6.690 hogares y se concertaron 6.307 planes
de cuidado primario, evidenciando una alta cobertura e intervencion efectiva sobre las familias
priorizadas en el territorio rural.

Tabla 8 Ejecucién Recursos Res. 1397

%

Propuesta Porcentaje
o rop Contratado Ejecucion de
Rubro inicial aprobada Vidasinu (Pagos) Ejecucion
por el MSPS en $ g )

del recurso
asignado




TOTAL, COSTOS DIRECTOS (Talento Humano en

0
Salud, Transporte y Dispositivos Médicos) $6.815.068.560 | $6.782.068.560 | $6.699.068.560 100%

COSTOS INDIRECTOS (Talento humano y
capacitacion, Dotacidn, papeleria e insumos
operativos, Coordinacion técnica, operativa y $599.999.940 $592.250.400 $592.250.400 99%
administrativa, Gestiéon documental, ) ’ ’ ’ ' ’
digitalizacion y seguimiento, Asesoria financiera
y gastos administrativos)

TOTAL, COSTOS INDIRECTOS Y DIRECTOS $ $ Q
PAGADOS S PRSI 7.374.318.960 | 7.291.318.960 R

Fuente: ESE Vidasinu

Para la operacidn de los equipos se realiz6 contratacion de talento humano interdisciplinario
conformado por médicos, profesionales de enfermeria, auxiliares de enfermeria, psicélogos,
gestores comunitarios y otros profesionales de apoyo, fortaleciendo la capacidad

Con los recursos asignados se lograron durante la vigenia 2025 los siguientes resultados:

Tabla 9 Indicadores Res 1398

Indicadores de gestién Numerador Resultado
Equipos basicos de salud conformados y 30 100%
operando
Porcentaje de equipos basicos de salud 30 100%
contratados completos
Tf:r.rltorlos con operacién de equipos 30 100%
béasicos de salud
M,IC.I”OteI'I'ltOI'IOS con operacién de equipos 119 100%
béasicos de salud
Hogares atendidos por los equipos basicos 6699 100%
de salud
Efectividad de las derivaciones al sistema 2641 776

de referencia y contra referencia

Porcentaje de planes de Cuidado Primario 9929 91%
implementado con personas

Porcentaje de planes dg f:uldado Primario 5950 949%
implementado con familias

Fuente: ESE Vidasinu
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e Resolucion 0873 de 2025
La Resolucion 0873 de 2025 permiti6 dar continuidad y sostenibilidad a la estrategia de
Equipos Basicos en Salud en el municipio de Monteria, fortaleciendo las intervenciones
desarrolladas en las modalidades urbana, rural y centro penitenciario. Estos recursos
facilitaron la permanencia de equipos interdisciplinarios orientados a la promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad, identificaciéon temprana de riesgos y seguimiento comunitario,
garantizando la continuidad de las acciones territoriales iniciadas durante vigencias anteriores.

En el componente rural se logr6 la operaciéon de 30 Equipos Basicos en Salud durante dos
meses, impactando comunidades priorizadas mediante acciones extramurales, visitas
familiares, educacion en salud y concertacion de planes de cuidado primario. De igual manera,
la continuidad urbana y en el centro penitenciario permitié mantener la presencia institucional
en poblaciones con necesidades especificas de atencion, fortaleciendo el acceso y la cobertura
de los servicios de salud.

A la fecha de corte del informe, la ESE Vida Sind mantiene en operaciéon 20 Equipos Basicos en
Salud, consolidando la estrategia como un eje fundamental para el fortalecimiento de la
Atencion Primaria en Salud y la atencién integral en el territorio.

PAPSIVI
En el marco del cumplimiento de las politicas publicas orientadas a la atenciéon integral en salud
de las victimas del conflicto armado, la ESE Vida Sint ha implementado el Programa de Atencion
Psicosocial y Salud Integral a Victimas - PAPSIVI, conforme a lo establecido en la Resolucion
1162 de 2025.
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Este programa tiene como proposito garantizar la atencion integral en salud fisica y mental de
la poblacién victima, mediante intervenciones individuales, familiares y comunitarias, con
enfoque diferencial, territorial y de derechos. En este sentido, la ESE Vida Sind ha desarrollado
acciones orientadas a la rehabilitacion psicosocial, el acompafiamiento terapéutico y la
recuperacién emocional, contribuyendo al restablecimiento del bienestar y la calidad de vida
de esta poblacién.

La implementacién del PAPSIVI se articula con las rutas integrales de atencion en salud y con
estrategias comunitarias, permitiendo una intervencion continua, oportuna y humanizada, en
coherencia con los lineamientos técnicos del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Socializacion del Programa 12 de septiembre de 2025

Beneficios
e Atencion gratuita y prioritaria en salud fisica y mental, rehabilitacion psicosocial y
acompafiamiento a victimas del conflicto armado, Contribuyendo a la reparacion
integral a través de la prestacién de servicios de salud oportunos y de calidad.

e Acceso prioritario a servicios médicos (fisicos y mentales), enfermeria, psicologia,
trabajo social para atender los dafios causados por el conflicto, incluyendo excepcién de
copagos y cuotas moderadoras en la atencion derivada de este programa.

e Acompafiamiento especializado a nivel individual y familiar para la recuperacién
emocional y la dignificacion.

e Atencion con equipos interdisciplinarios para superar las afectaciones de salud fisica y
mental relacionadas con hechos victimizantes.



Datos de atencion

[lustracion 21 Ejecucién PAPSIVI

EN LA RESOLUCION 1162 DE 2025

META DE ATENCION ASIGNADA POR EL MINISTERIO

Total victimas Que
Inician El Programa

665

600 Victimas
Total victimas
Focalizadas
720
150 FAMILIAS

SE RETIRARON 7 FAMILIAS

E

CORRESPONDIENTE A 22
-

Total De Personas En
Atencion

PERSONAS

643 Victimas

Fuente: ESE Vidasinu

Seguimiento a la Implementacion del Programa
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la ESE Vida Sinu ha desarrollado acciones de seguimiento y monitoreo orientadas a garantizar
el cumplimiento de los lineamientos establecidos y la mejora continua en la atencién a la
poblacion victima.

Estas acciones se han llevado a cabo mediante espacios de articulacién interinstitucional y
participacion comunitaria, incluyendo mesas de trabajo con el Ministerio de Salud y Proteccion
Social de Colombia, instancias departamentales, la Secretaria de Salud Local y la Mesa de
Participacién Efectiva de Victimas. A través de estos escenarios se ha realizado la revision de
avances, identificaciéon de oportunidades de mejora y fortalecimiento de las estrategias
implementadas.

El seguimiento periédico permite consolidar un proceso de implementacién mas eficiente,
transparente y participativo, asegurando que las acciones del programa respondan a las
necesidades de la poblacién y se desarrollen bajo un enfoque de derechos, calidad y atencién

integral.

Logros
e Identificacion de necesidades sentidas de forma individual dentro de los nucleos
familiares intervenidos.



e Programacion de citas en la sede que mas le facilite a los usuarios.

e Receptividad por parte de los miembros de las familias intervenidas.

e Intervencidn en domicilio a familias vinculadas al programa.

e Reconocimiento y mitigacidn de factores de riesgo a las familias.

e Satisfaccion por parte de las familias intervenidas respecto a los servicios y atenciones
recibidas.

e Respuesta de gestion y/o enlace con otras IPS, EAPB y dependencias dando respuesta a
las necesidades de los usuarios y familias.
e Socializacion del programa PAPSIVI con entidades del SNARIV

Ilustracion 22 Datos poblacion PAPSIVI

DATOS DE LA POBLACION ATENDIDA

;:;:;?Pi;ﬁ'zzc;:AEsL TOTAL, PERSONAS EN EL PERSONAS QUE NO ESTAN
PROGRAMA RUvV EN RUV (NO VICTIMAS)
643 427 216
HECHO
vicTiMizanTe | TOTAL, DE PERSONAS
Desplazamiento 396 TOTAL DE PERSONAS
forzado PARTICIPANTES EN EL
Desaparicion 12 « PROGRAMA REGISTRADC
forzada EN EL RUV POR
Homicidio 19 DIFERENTES HECHOS
Total 227 VICTIMIZANTES
ATENCION POR TOTAL, PLANES TOTAL, PLANES
MODALIDAD — FAMILIARES INDIVIDUAL
142 1

Fuente: ESE Vidasinu

2.4. Acciones extramurales y comunitarias



Las acciones en salud desarrolladas por la E.S.E. VIDASINU, se movilizan a la cercania de la
residencia de los usuarios, facilitando el acceso a la oferta de servicios institucionales a través
de la ejecucién de actividades extramurales, tanto en zona urbana como en zona rural.

Para el desarrollo de las actividades ejecutadas se realiz6 organizacién de manera previa, dado
que se contd con cronogramas propios, sujeto a cambios debido a las solicitudes desde
diferentes instituciones, tanto de caracter publico como privado y entes territoriales,
igualmente se realizé acercamiento con los lideres comunitarios, y despliegue publicitario por
diferentes medios de comunicacion para informar a la comunidad sobre la programacion y la
oferta realizada.

Se realiz6 acompafiamiento y se desarrollaron diferentes estrategias para el logro de las
actividades extramurales, mencionadas a continuacién:

Vacunacidn en centros comerciales y centro verde.

Jornadas de salud integral con Secretaria de Salud Municipal.
Jornadas de vacunacion con Secretaria de Gobierno Municipal.
Estrategia Vidasinu a tu barrio.

Ruta escolar.

Vacunacion casa a casa.

VACUNACION EXTRAMURAL

Se dio continuidad a la estrategia de vacunacidn extramural en puntos fijos de la ciudad, como
lo son Centros Comerciales, Centro Verde; vacunacion puerta a puerta en los diferentes barrios,
E.S.E. VIDASINU a tu barrio, llevando nuestros servicios a la comuna 6, 4, 3, 1, 2, 8, 10, 5.

Ilustracion 23 Estrategias de Vacunacion



ESTRATEGIAS DE VACUNACION (DOSIS POR ESTREGIA)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocT NOV DIC TOTAL
ESE VIDASINU A TU
1.424  1.000 700 | 1.569 482 217 371 49 9 - - - 10.209
BARRIO
RUTA ESCOLAR - - 987 390 457 141 64 32 612 348 18 - 3.049
BARRIDO - - - - - 282 648 601 864 783 702 514 4.394
CENTROS
1.229 727 ( 1.019| 1.899| 1.19% 869 969 702 890 | 1.065 255 126 7.971
COMERCIALES Y CV
BAI - 813 600 756 958 687 783 667 | 1.145 983 641 328 6.948
JORNADAS
- - - 799 | 1.180 263 175 471 272 693 326 44 4.223
INSTITUCIONALES
TOTAL 2.653 | 2.540 | 3.306 ( 5.413 | 4.273 | 2.459 | 3.010 | 2.522 | 3.792 | 3.872 | 1.942 | 1.012 | 36.794

Fuente: ESE Vidasinu

Durante la vigencia evaluada, la ESE Vida Sinu fortaleci6 la estrategia de vacunacién extramural
mediante la implementacién de diversas acciones orientadas a ampliar la cobertura y mejorar el
acceso en poblacién dispersa y de dificil acceso. Entre los aspectos mas destacados se encuentra
el desarrollo de jornadas comunitarias, brigadas de salud en zona rural, busqueda activa de
poblacién susceptible y articulaciéon con actores comunitarios, lo que permitié incrementar la
captaciéon de usuarios y garantizar la aplicaciéon oportuna de biolégicos. Estas estrategias
contribuyeron a reducir barreras geograficas y administrativas, fortalecer la confianza de la
comunidad en los servicios de salud y avanzar en el cumplimiento de las metas del programa
ampliado de inmunizaciones, evidenciando una gestion efectiva y un impacto positivo en la
proteccién de la salud publica.

UNIDAD MOVIL

Ilustracion 24 Atenciones Unidad Movil

ACTIVIDADES CON UNIDAD MOVIL
MEDICINA ODONTOLOGIA / < P .
ACTIVIDADE N° DE EVENT VACUNACION ITOLOGIA PSICOLOGIA
o S 0s GENERAL HIGIENE ORAL CUNAcIO croLo6 SICOLOG
Feria de servicios Aqui
9 279 3 7
te Ayudo
Brigadas en zona rural 21 346 280 439 20 106
Brigadas en zona
20 141 154 360 6 41
urbana
TOTAL 50 575 515 1078 29 154




Durante la vigencia evaluada, la ESE Vida Sinu fortaleci6 la atencidn extramural mediante la
implementacion de estrategias con unidad mévil, logrando una amplia cobertura a través de
ferias de servicios y brigadas en zonas urbanas y rurales. Estas acciones permitieron llevar
servicios integrales como medicina general, odontologia, vacunacion, citologias y atenciéon en
salud mental directamente a la comunidad, facilitando el acceso a poblaciones con barreras
geograficas y de disponibilidad. Se destaca el impacto de las brigadas en zona rural, donde se
concentrdé un alto nimero de atenciones, evidenciando la efectividad de la estrategia en
territorios de dificil acceso. En conjunto, estas intervenciones contribuyeron a fortalecer la
promocion, prevencién y atencidén integral, mejorando la cobertura, oportunidad y
resolutividad de los servicios de salud en el territorio.

El mayor impacto se concentra en las zonas rurales, donde se realizaron la mayor cantidad de
eventos (21) y se atendi6 al mayor volumen de pacientes en medicina (346) y odontologia
(280). Esto refleja un esfuerzo exitoso por llevar servicios de salud a poblaciones con menor
acceso geografico.

CITOLOGIA EXTRAMURAL

Teniendo en cuenta la necesidad de realizar toma de muestra para citologia en los diferentes
centros de salud en zona rural, se establece cronograma mensual, asistiendo dos veces al mes
a las diferentes sedes.

[lustracion 25 Citologia Zona Rural

CITOLOGIA EN ZONA RURAL
MES REALIZADAS CITOLOGIA EN ZONA RURAL REALIZADAS
ENERO 87
FEBRERO 199 = ENERO
MARZO 152 m FEBRERD
ABRIL 70
m MARZO
MAYO 79
ABRIL
JUNIO 113
JULIO 120 50% = MAYD
AGOSTO 117 mlUNIO
SEPTIEMBRE 115 = JULID
4%
OCTUBRE 144 6% AGOSTO
4%
MOVIEMBRE 80 SEPTIEMEBRE
DICIEMBRE 35 19| 3%
TOTAL 1311

Fuente: ESE Vidasinu



CLUB SALUDABLE PERIODO 2025
La E.S.E Vidasinui como referente en salud del municipio de Monteria considera importante
desde el nivel primario de atencidén trabajar en la consolidacién de estrategias de salud, como
es el caso del programa Club saludable Vidasini “Cuidamos de ti” cuyo objetivo es brindar
educacion integral a todos los usuarios con enfermedades crénicas no trasmisibles
(Hipertension Arterial, Diabetes Mellitus y Enfermedad Renal Crénica) para contribuir a la
modificacion de factores de riesgos que generen complicaciones, incapacidades y/o muerte.

En cada sesidn, se implementa una serie de actividades educativas y de desarrollo de
habilidades para el cuidado de la salud, estipuladas en un cronograma de actividades
semanales, se hace entrega de refrigerio como parte de la educaciéon en estilos de vida
saludables a los participantes y se generan conductas protectoras que se espera sean
transmitidas en su familia y demas entornos en el que se desenvuelvan.

Ilustracion 26 Actividades Club Saludable

CLUB SALUDABLE 2025

378 372
360 341
294
267 286 291
219 216
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Fuente: ESE Vidasinu

CURSO DE PREPARACION PARA LA MATERNIDAD Y PATERNIDAD PERIODO 2025

La ESE Vida Sina se consolida como un actor clave en la salud del municipio de Monteria,
destacandose como la primera instituciéon en Cérdoba acreditada en la estrategia IAMIIL. En
cumplimiento de la Resolucion 3280 de 2018, implementa el curso de preparacion para la
maternidad y paternidad como una estrategia educativa integral dirigida a gestantes y sus
familias.



Este proceso formativo, desarrollado en sesiones estructuradas, fortalece las capacidades para
el cuidado durante el embarazo, parto y puerperio, promoviendo la participaciéon familiar, el
autocuidado y la toma de decisiones informadas. Con ello, la ESE no solo mejora la calidad de la
atencién materno perinatal, sino que también contribuye a la humanizacién del servicio y a la
reduccion de riesgos, impactando positivamente en la salud materna e infantil del territorio.

El curso de preparacion para la maternidad y paternidad implementado por la ESE Vida Sinu se
estructura en sesiones temadticas integrales que abordan dimensiones fisicas, emocionales,
sociales y educativas del proceso gestacional y del cuidado del recién nacido. Estas sesiones son
desarrolladas por un equipo interdisciplinario de profesionales de la salud, garantizando una
atencion integral que fortalece las capacidades de la gestante, su familia y su red de apoyo para
afrontar de manera adecuada el embarazo, el parto, el puerperio y la crianza, promoviendo el
autocuidado, la toma de decisiones informadas y el bienestar materno-infantil.

< PROFESIONAL
SESION TEMATICA RESPONSABLE
Sentimientos acerca de la gestacion y de los cambios fisiolégicos y
psicolégicos, asi como la forma de manejarlos.
Mecanismos para afrontar la ansiedad por la salud de la madre y
del hijo.
Reconocimiento de las causales de la IVE de acuerdo con la ENFERMERA Y
1 sentencia C-355/2006 y C-055 de 2022. PSICOLOGA
Asistencia a controles prenatales
Las relaciones laborales y familiares durante la gestacion y
estrategias para hacer frente a los problemas interpersonales.
Sistemas de apoyo disponibles.
Signos y sintomas de alarma (manejo adecuado).
Rutas de atencién y servicios disponibles para asistir frente a las
; alertas identificadas. MEDICO
Formas amorosas de acompaiiar a la gestante. PSICOLOGA
Sentimientos acerca de la imagen corporal, aumento de peso.
Necesidades socio afectivas.
Higiene postural: Ejercicios de fortalecimiento del piso pélvico.
Actividades de pujo (en colchoneta)
3 Posiciones durante las contracciones: (mecedora, silla - vaquero y FISIOTERAPEUTA
gateo en la pared)
Orientaciones sobre la respiraciéon durante las contracciones y el
pujo.




Ejercicios de respiracién con ciclos 15/5. Ejercicios: a) en
colchoneta: de estiramiento de columna cervical, hombro y cintura
escapular; b) activos: de cuello y miembros superiores; c)
Isquiotibiales, espinales bajos, Fascia lata, aductores, dorso
lumbares y d) en bipeda con apoyo en la pared, de gemelos y
cuadriceps.

Postura durante la lactancia (soportes: cojin lactancia, flotador).
Lactancia materna exclusiva y su relacion con la construccion del

V¥nculo afectivo mad_re/hi!'o(a). ENFERMERA
4 Sistemas de apoyo disponibles.
Acciones por tomar en cuenta cuando se vive en areas rurales o SIAU

cuando hay barreras de acceso (ej. culturales y del lenguaje).
Reconocimiento de las propias necesidades de la madre y
expresion asertiva de las mismas.

Derechos sexuales y derechos reproductivos. Espaciamiento de
embarazos. Asesoria en anticoncepcion.

Busqueda de apoyo en su red proxima.

Preparacién de la persona que la acompafie en el trabajo de parto.
Identificacién de signos de depresién post parto y manejo
adecuado.

ENFERMERA

Informacion sobre la consulta de promocién y apoyo a la lactancia
materna.

Control del recién nacido. Esquema de atenciones individuales en
la primera infancia

Cuidado del recién nacido, puericultura.

6 Necesidades de desarrollo cognitivo y comunicativo de los recién | FISIOTERAPEUTA
nacidos.

Ser afectuosos, sensibles y atentos frente a las necesidades del
nifio. Apego seguro. Pautas de crianza

Manejo de tiempos para la atencidn del recién nacido (manejo del
cansancio) Estimulacién del crecimiento (con actitud carifiosa).

Técnicas, herramientas y habitos cotidianos de cuidado del recién
nacido (bafio, alimentacidén, prevencion de accidentes etc.).
Autonomia, autoestima, solidaridad, salud, juego, movimiento,
felicidad, creatividad y resiliencia.

7 Pautas de crianza segun las culturas.

Incidencia de la crianza sobre: actitudes sobreprotectoras,
conflictivas, falta de autonomia, debilidad en el afrontamiento de
situaciones de la vida, manejo de emociones, adicciones, violencia,
salud fisica, etc.

PSICOLOGA
NUTRICIONISTA

Fuente: ESE Vidasinu

[lustracion 27 Consolidado cursos de Vida y Personas Atendidas
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GLORIA TOTAL EAPB/SEDE TOTAL
CAJACOPI 50
GLORIA 68 COOSALUD 105
GRANJA oc SANITAS 27
MUTUAL SER 241
COMUNA 6 69 NUEVA EPS 146
AMPARO a4 SAVIASALUD 3
SUCRE 73 VINCULADO 1
CAMILO TORRES 55 FAMILIAR COLOMBIA 15
CS SABANAL 6 CAPITAL SALUD 2
CASA MATERNA 9 CONFAORIETE 1
GOBERNACION 9
TOTAL 349 TOTAL 500

Fuente: ESE Vidasinu

Se relacionan afiliados a una EAPB atendidos en las diferentes sedes de la empresa por mes.




3. CAPITULO 3. CALIDAD, SEGURIDAD Y RESULTADOS EN SALUD
3.1.Mejoramiento a la Calidad

PAMEC

Programa para el Mejoramiento Continuo de la Calidad, con enfoque en estandares
superiores que permitan cerrar las brechas de la calidad observada y calidad esperada con
busqueda de la acreditacidn institucional.

Ilustracion 28 Medicion de Estdndares de Calidad

COMPARATIVO PAMEC VIGENCIA

e | g ANO 2024 VS 2025

Asistenciales 2,02 1,87
Direccionamiento 1,40 2,00 1,95
Gerencia 1,53 2,55 5 - 2025
Gerencia Talento Humano 2,03 1,78
Gerencia Ambiente Fisico 1,00 1,81 0 2024
Gerencia Informacion 1,20 1,60 Total
Gerencia Tecnologia 2,14 1,95 m 2024 1,57
Mejoramiento Calidad 1,20 2,00 2025 1,95

Total 1,57 1,95 ANO

Fuente: ESE Vidasinu

En relaciéon con la evaluacién de los grupos de estdndares de PAMEC, se evidencia una mejora
en la calificacion global de la institucidn, pasando de 1,57 en el afio 2024 a 1,95 en el afio 2025,
lo cual refleja avances en la implementacién y fortalecimiento del Sistema de Gestion de
Calidad.

Al analizar por grupos, se destacan incrementos significativos en Direccionamiento, que pasé
de 1,40 a 2,00; Gerencia, de 1,53 a 2,55; Gerencia del Ambiente Fisico, de 1,00 a 1,81; Gerencia
de la Informacién, de 1,20 a 1,60; y Mejoramiento de la Calidad, de 1,20 a 2,00, evidenciando un
fortalecimiento en los procesos estratégicos, administrativos y de soporte institucional.

Por su parte, se observa una leve disminucion en los estandares Asistenciales (de 2,02 a 1,87),
Gerencia del Talento Humano (de 2,03 a 1,78) y Gerencia de la Tecnologia (de 2,14 a 1,95), lo
cual permiti6 establecer acciones de mejora orientadas a fortalecer estos componentes, como
la implementacion de un nuevo software de historia clinica integral que impacta directamente
en la mejora de la eficiencia del talento humano disminuyendo reprocesos en los procesos
asistenciales.



[lustracion 29 Ejecucion del PAMEC 2025

% EJECUTADO PAMEC 2025

Acciones Completo En 10 10Qe, 10 10Qie. 10 288
Formuladas P Desarrollo
83’
SRR S I S

Asistenciales 28 28 0 % ejecutado
Direccionamiento 12 10 2 A 3
Gerencia 12 12 0 & & & ‘\\\e" & ",\\0\6\. A
Gerencia Talento Humano 12 12 0 V:,\"\\' “0\0“ * & s@‘\ \’\°
Gerencia Ambiente Fisico 8 8 0 oF \3\‘\ &‘*\\ Q@é
Gerencia Tecnologia 12 12 0 c\c“(’ sc“
Total 84 82 2 " ¥

Fuente: ESE Vidasinu

Durante la vigencia evaluada, la ESE Vida Sind alcanzé un alto nivel de cumplimiento en la
ejecucion de las acciones formuladas, evidenciando una gestion institucional sélida y orientada
al mejoramiento continuo. Se destaca el cumplimiento total en los estandares asistenciales y en
los componentes estratégicos y de apoyo, lo que refleja el fortalecimiento de los procesos
misionales, la calidad en la atencion y la adecuada gestion del talento humano, la infraestructura
y la tecnologia.

Si bien el componente de direccionamiento presenta acciones en desarrollo, estas se
encuentran encaminadas a su culminacion, garantizando la continuidad de la planeacion
institucional. En conjunto, estos resultados evidencian avances significativos en Ila
consolidacion del sistema de gestion, el cumplimiento de estandares de calidad y el
fortalecimiento integral de la entidad, impactando positivamente la prestacion de los servicios
de salud y la confianza de los usuarios.

e Desarrollo De Auditorias Integrales De Calidad.
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Como parte de la Alineacion del Sistema de Gestion de Calidad con los requisitos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud (SOGCS). Se realizé avances en el cumplimiento de
estdndares de habilitacién y acreditacién, mediante la implementacién de la auditorias
integrales con un total del 100% de visitas ejecutadas, las cuales, generaron 1379
oportunidades de mejora, con una ejecucion total de 1373, lo que indica un cumplimiento de
un 95%, con un mayor impacto en el estdndar de infraestructura (34.8%), seguido de dotacion
(27,3) y procesos prioritarios (21.8) (Ver grafica % acciones de mejora.

[lustracion 30 % Acciones de mejora auditorias integrales por estdndares de habilitacion

% ACCIONES MEJORA AUDITORIAS INTEGRALES POR

ESTANDAR
100% 1 1 1 1 1 1 1 1
100%
2 & &
N ) N
& & F .@
. o &
§ s?‘ & S & & <¢° a"
X $§ dp é§ Qp 49 ﬁﬁ
Q? & - é? R Qﬁé

Fuente: ESE Vidasinu

¢ Recepcion de Auditorias Externas
En relacion con el proceso de auditorias externas, durante el afio 2025 se recibi6 un total de 40
auditorias. De estas, el 45% correspondi6 a visitas realizadas por entes de control a nivel
municipal y departamental, mientras que el 55% restante fue efectuado por las EAPB
contratadas, lideradas por EPS Mutual SER y Nueva EPS.

Tabla 10 Relacion de Auditorias Recibidas



EAPB CAJACOPI 2 5%
EAPB COOSALUD 3 8%

EAPB MUTUAL SERI 6 15%

EAPB NUEVA EPS 6 15%

EAPB SANITAS 2 5%

EAPB FAMILIAR DE COLOMBIA 1 3%

LABORATORIO DE SALUD PUBLICA 2 5% Total s GeneroPlan | Porcentaje
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD 10 25% auditorias de Mejora | Cumplimiento
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD 8 20%

Total 40 100% 40 36 4 90%

Fuente: ESE Vidasinu

En términos de resultados, el 90% de las auditorias obtuvo una calificacién éptima, lo que
evidencia un alto nivel de cumplimiento de los estdndares de calidad y la normatividad vigente,
asi como la solidez de los procesos institucionales en la prestacion de los servicios de salud.

e Mejorar Proceso Asignacion De Cita (Datos Y Canales De Acceso

En cumplimiento de la Ley Estatutaria 1751 de 2015, nuestra E.S.E. garantiza el derecho
fundamental a la salud mediante la optimizacion del procedimiento acceso, registro e ingreso:
Asignacion de citas, eliminando barreras administrativas y territoriales. Siguiendo los
lineamientos de la Resolucion 1557 de 2023, hemos fortalecido la oportunidad y
accesibilidad a través de diversos canales fisicos y tecnoldgicos que facilitan la interacciéon con
el usuario. Esta gestion busca asegurar que el ingreso al sistema sea agil, transparente y
centrado en la dignidad del paciente y su nucleo familiar. Las estrategias implementadas
fueron las siguientes:

i. Estrategia: Transformacion Digital para el Acceso Efectivo

Optimizacion del procedimiento de acceso, registro e
Componente de Mejora: ingreso mediante la eliminacién de barreras
administrativas y territoriales

Sistema de Gestion de Citas en Linea, integrado

directamente en el portal web institucional.

e Autogestion del Usuario: El paciente selecciona
de forma auténoma el servicio requerido, la fecha
deseada y la sede de su preferencia.

e Georreferenciacion: Permite la eleccion de
puntos de atencion basados en la ubicacion
geografica del usuario, reduciendo
desplazamientos innecesarios.

Herramienta Implementada:

Alcance y Funcionalidad:




E.S.E.

vidasinu
e Omnicanalidad: Acceso multiplataforma desde
computadores personales o dispositivos moviles de
forma ininterrumpida.
e Agilidad del Tramite: Reduccion del tiempo de
Impacto en la Eficiencia solicitud a wun promedio de25 segundos,
Operativa: minimizando las filas presenciales y la congestion

en las lineas telefonicas.

e Tiempo Promedio de Espera: Diferencia en dias
entre la fecha en que el usuario solicita la cita y la
fecha para la cual se le da respuesta. En la ESE
Vidasinu es antes de 24 horas.

Ahora puedes -

agendar tus citas
sin salir de casa

#SaludMasHumana

ii. Estrategia de Optimizacion de Citas Presenciales

Se centra en lahumanizacién de la atenciéon y
optimizacién de tramites. La mejora radica en la
transicion de un modelo de atenciéon inmediata (que
generaba cuellos de botella fisicos) a un modelo
de gestion diferida eficiente. Esto permite que el
usuario no tenga que permanecer en el hospital
esperando una respuesta administrativa, trasladando
ese tiempo de espera fuera de la sala.

Componente de Mejora:

e Sistema de Gestion de Citas en Linea: Plataforma

Herramientas tecnologica centralizada para la captura vy

Implementadas seguimiento de solicitudes.

e Talento Humano Calificado: Orientadores de red
capacitados en captura de datos y servicio al
usuario.




Protocolo de Propuesta de Valor "24
Horas": Flujo de trabajo estandarizado para
asegurar el contacto telefonico y cierre del tramite
en menos de un dia habil.

Alcance y Funcionalidad

Alcance: Cobertura total en todos los hospitales y
centros de salud de la red de atencion primaria de
la ESE Vidasinu.

Funcionalidad: El orientador actia como puente
entre el usuario presencial y el sistema digital. Capta
la necesidad del paciente, la registra en el software
y activa un compromiso institucional de respuesta
telefonica, garantizando que el usuario se retire con
la tranquilidad de una gestién en curso.

Impacto _en la Eficiencia

Operativa

Mitigacion de Aglomeraciones: Control del aforo
en salas de espera al reducir la permanencia de
usuarios por tramites administrativos.

Reduccion de Tiempos de Espera: Disminucion
del tiempo que el usuario pasa en fila para ser
atendido por ventanilla.

Productividad = Administrativa: Permite = un
procesamiento de datos mas ordenado y menos
presionado por la concurrencia fisica, mejorando la
precision en la asignacion de citas.

Nivel de Satisfaccion: Mejora cualitativa en la
percepcion del usuario, quien valora la agilidad y el
cumplimiento de la promesa de devolucién de
llamada.

iii. Estrategia de Informacion, Educaciéon y Comunicacion (IEC)




Fortalecimiento  delacceso efectivo y la
Componente de Mejora: oportunidaden la  prestacion de servicios
preventivos, eliminando barreras de informacién para
la poblacién femenina en edad fértil.

Sistema de mensajeria de texto masiva (SMS) con un

Herramienta Implementada: | nimero celular con al cual el wusuario puede
comunicarse por voz y via whatsapp.

e Alcance: Mujeres en edad fértil (10 a 49 afios)
registradas en la base de datos institucional, con
énfasis en aquellas con controles pendientes o
captacién por primera vez en programas de

Alcance y Funcionalidad: promocion y mantenimiento.

e Funcionalidad: Actta como unrecordatorio
activo y canal de enlace directo. El mensaje elimina
barreras de informacion al clarificar la gratuidad y
proporcionar un nimero de contacto inmediato

para el agendamiento.

e Optimizacion del Talento Humano: Reduce el
tiempo que el personal de enfermeria o
administrativo dedica a llamadas manuales,

Impacto en la Eficiencia automatizando el primer contacto.

Operativa e Aumento en la Cobertura: Mejora los indicadores

de captaciéon temprana, lo que impacta

directamente en las metas de gestion publica y

transferencias por cumplimiento.

¢ Reduccion de Inasistencias: Al mantener la marca

"ESE VIDASINU" presente en el celular de la usuaria.

3.2.Seguridad del paciente

Se actualiz6 el Programa de Seguridad del Paciente y 14 de sus protocolos, alcanzando un
avance del 95%, lo que fortalece la gestion del riesgo y la implementacién de practicas seguras
en la atencion.
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Adicionalmente, se diseni6 e implemento una lista de chequeo para la medicién de la adherencia
a dos nuevos protocolos: Administracion Segura de Medicamentos y Comunicacion Efectiva,
contribuyendo al seguimiento, control y mejora continua de las practicas asistenciales.

Tabla 11 Adherencia a buenas prdcticas Seguras

PREVENCION DE
ULCERAS POR PREVENCION DE
PRESION; 94 CAIDAS; 99%

5 MOMENTOS
HIGIENE DE MANOS;
93%

BINOMIO MADREE
HUO; 99%

= PREVENCION DE CAIDAS = 5 MOMENTOS HIGIENE DE MANOS
m BINOMIO MADRE E HUO w PREVENCION DE ULCERAS POR PRESION

Fuente: ESE Vidasinu

Se continué con la evaluacion de adherencia a los protocolos de buenas practicas de seguridad
del paciente implementados encontrando que Los protocolos de prevencion de caidas y el de
protocolo binomio madre - hijo mostraron la mayor adherencia por parte de los funcionarios,
con un 99%. La adherencia al protocolo de prevencion de dlceras por presiéon y los 5 momentos
de higiene de manos se encuentra por encima del 90% siendo un resultado 6ptimo para la
institucion.

En materia de fortalecimiento de competencias, se super6 la meta de capacitaciones, logrando
1.194 actividades que corresponden al 95% de cumplimiento, evidenciando un alto nivel de
adherencia y participacion del talento humano en los procesos de formacion.
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DESPLIEGUE DE CAMPANA DE HIGIENE DE MANOS EN EL MES DE MAYO Y SEGURIDAD
DEL PACIENTE EN EL MES DE SEPTIEMBRE

Se logré fortalecer la cultura de Higiene de manos y seguridad del paciente con la participacion
de 90% funcionarios y usuarios los cuales recibieron incentivos y reconocimiento que se
abordaron de forma presencial durante el recorrido y adicionalmente se vincul6 a mas
funcionarios y usuarios mediante el apoyo del personal y el manejo de redes sociales en
conmemoracion del Dia Mundial de la Seguridad del Paciente 2025 fue dedicado a garantizar
una atencion segura para cada recién nacido y nifio, con especial atencién a aquellos desde el
nacimiento hasta los nueve afios, con el lema "jSeguridad del paciente desde el principio!",
enfatizando en la urgente necesidad de actuar de forma temprana y sistematica para prevenir
dafios durante la infancia y obtener beneficios a lo largo de la vida.

En la E.S.E VIDASINU se realizé un conversatorio a cargo de la pediatra para fortalecer la
atencion segura a nuestra poblacion infantil dirigido a todos nuestros colaboradores, asi mismo
se realiz6 una jornada lddico- recreativa: *CIRCO INFANTIL* en la que se realizé educacién y
promocion de la salud con atencién en higiene oral, vacunacién, medicina general, con apoyo

del Dr muelitas.
SEMANA MUNDIAL DE LA SEGURIDAD DEL PACIENTE

CAMPANA HIGIENE DE MANOS 2025 o)

Se realizo despliegue de esta
con diferentes actividades
como: conversatorios dirigidos a
los medico y enfermeras para
fortalecer la lactancia materna
liderado por pediatria.

N\

4. CAPITULO 4. PARTICIPACION CIUDADANA Y SATISFACCION DE USUARIOS

La ESE Vida Sinu reconoce que la participacién ciudadana y la satisfacciéon del usuario son pilares
fundamentales para garantizar la calidad, humanizacion y transparencia en la prestacion de los servicios
de salud. En este sentido, la entidad orienta sus esfuerzos a fortalecer mecanismos que permitan
conocer, evaluar y mejorar de manera continua la experiencia de los usuarios, asi como promover su
intervencion activa en los procesos institucionales.



A través de estrategias estructuradas de atencién al usuario, la ESE ha implementado diversos canales
de acceso, herramientas de mediciéon de la satisfaccién, y procesos sistematicos para la gestion de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQR), con el propoésito de asegurar respuestas oportunas,
pertinentes y con enfoque diferencial. Asimismo, se desarrollan acciones de mejora continua basadas en
el andlisis de la informacién recolectada, permitiendo identificar oportunidades de optimizacion en la
prestacion del servicio.

De manera complementaria, la entidad promueve escenarios de participacién social que facilitan el
didlogo abierto con la comunidad, fortaleciendo la relacidn institucién-usuario y garantizando que las
voces de los ciudadanos sean tenidas en cuenta en la toma de decisiones. Estos espacios incluyen la
articulacion con asociaciones de usuarios, ejercicios de rendicién de cuentas y otros mecanismos de
interaccién que contribuyen a la construccidn de confianza y legitimidad institucional.

En el presente capitulo se exponen los principales resultados, avances y acciones desarrolladas en
materia de atencidn al usuario y participacion social, evidenciando el compromiso de la ESE con una
gestidn centrada en el usuario y orientada al mejoramiento continuo.

4.1. Satisfaccion de Usuario

En el marco de la gestion de atencidn al usuario, la ESE Vida Sinu presenta los resultados relacionados
con la medicion de la satisfaccidn y la gestion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
(PQRSDF), como insumos clave para el mejoramiento continuo. Durante las vigencias 2024-2025 se
evidencia una alta percepcién positiva por parte de los usuarios, asi como un incremento en la
interaccion a través de los canales institucionales, lo que refleja mayor confianza, conocimiento de
derechos y fortalecimiento de los mecanismos de atencion y respuesta.

Ilustracion 31 Satisfaccion del Usuario

Tendencia Satisfaccion Global 2024 vs 2025
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Fuente: ESE Vidasinu

El indicador de satisfaccién global se mantiene en niveles altos y estables durante ambas
vigencias, evidenciando un desempeno favorable y una mejora significativa en 2025 respecto a
2024. Esta tendencia se consolida especialmente en el segundo semestre, periodo en el cual se
alcanzan niveles de satisfaccion del 100%, destacandose el mes de agosto como el punto mas
alto. En conjunto, estos resultados reflejan una evolucién positiva, atribuible al fortalecimiento
de las acciones institucionales orientadas a la calidad del servicio y a la atencién centrada en el
usuario.

Ilustracion 32 Comparativo Anual Satisfaccion

Comparativo Anual Satisfaccion
Global

2024 Afio 2025

m 2024 w2025

Fuente: ESE Vidasinu

El indicador de satisfaccién global presenta un comportamiento altamente favorable en ambas
vigencias, con niveles superiores al 98%, lo que evidencia una percepcidn positiva sostenida por parte
de los usuarios frente a los servicios de salud prestados por la institucion.

4.2.Gestion de PQRS

La gestion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSDF) constituye un
mecanismo fundamental para fortalecer la relacién entre la ESE VidaSind y sus usuarios,
permitiendo identificar oportunidades de mejora en la prestacion de los servicios. En este



sentido, el analisis de su comportamiento durante las vigencias evaluadas evidencia una mayor
interaccion de los usuarios con la institucidn, asi como avances en la capacidad de respuesta, lo
que contribuye al mejoramiento continuo y al fortalecimiento de la calidad en la atencién.

[lustracion 33 Comparativo Pqrs 2025 vs 2024

Comparativo anual PQRSDF
694
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Generales  Informacién Clinica
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Fuente: ESE Vidasinu

En el analisis comparativo 2024-2025 se evidencia un incremento global de las PQRSDF, lo cual
refleja una mayor interaccién de los usuarios con la institucidn y el fortalecimiento de los
canales de atencién. El aumento de las peticiones generales indica una mayor demanda de
orientacion y acceso a los servicios, mientras que el crecimiento en las solicitudes de
informacion e historia clinica sugiere una mejor clasificaciéon de los requerimientos y un mayor
conocimiento de los derechos por parte de los usuarios.

Se destaca la disminucién de las quejas, lo cual evidencia avances en los procesos de
humanizacion y en la calidad de la atencion. No obstante, el incremento en los reclamos
representa un reto importante en términos de oportunidad y capacidad resolutiva del servicio,
lo que demanda acciones de mejora focalizadas.



Por otra parte, la disminuciéon de las sugerencias y felicitaciones evidencia la necesidad de
fortalecer la experiencia del usuario y promover mecanismos que incentiven la
retroalimentacién positiva.

En conjunto, estos resultados reflejan una institucién mas abierta y un usuario mas activo y
participativo. En este contexto, el desafio institucional no se centra en reducir el volumen de
PQRSDF, sino en fortalecer la capacidad de respuesta oportuna, efectiva y con enfoque en la
mejora continua de la calidad del servicio.

4.3. Participacion social

La participacidn social, a través de la alianza o asociacion de usuarios, constituye un eje
fundamental para el fortalecimiento de la gestion institucional de la ESE Vida Sint. Este espacio
de representacién permite canalizar las necesidades, expectativas y propuestas de la
comunidad usuaria, promoviendo su intervencién activa en los procesos de seguimiento,
evaluacion y mejora de los servicios de salud.

En este marco, la articulacion con la asociacion de usuarios se consolida como un mecanismo
de didlogo permanente que contribuye a la transparencia, el control social y la toma de
decisiones informadas, fortaleciendo la calidad de la atencién y la confianza en la institucidn.

Estrategia Alianza de Usuario

Durante la vigencia 2025, 1a E.S.E. Vida Sint cont6 con un total de 46 alianzas de usuarios, de
las cuales 32 corresponden a la zona rural y 14 a la zona urbana, evidenciando una amplia
cobertura en el territorio y un fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana.

En el transcurso del afio 2025, se llevd a cabo la renovacion de 13 alianzas de usuarios, tanto
en zonas urbanas como rurales. Estas se distribuyen de la siguiente manera:

e Zonaurbana (5): Sucre, Edmundo Lopez, Mogambo, Cantaclaro y La Candelaria.

e Zonarural (8): Loma Verde, Las Palomas, La Manta, Buenos Aires, Maracayd, Tres
Piedras, Nuevo Paraiso y Centro Hospitalario Betanci.

Para el desarrollo de este proceso, se realizaron convocatorias abiertas dirigidas a los
usuarios de los diferentes centros de salud, con el objetivo de promover su participacion activa
en la conformacidn y renovacion de las alianzas, garantizando transparencia e inclusion.
Dentro de las acciones ejecutadas, se destacan:
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e Jornadas de socializacion sobre el rol y funciones de las alianzas de usuarios.

« Capacitaciones dirigidas a los integrantes, fortaleciendo sus competencias en
participacion ciudadana y control social.

e Acompafamiento institucional permanente, brindando orientacién y apoyo técnico.

o Fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana, promoviendo la
interaccién entre comunidad e institucion.

o Divulgacion oportuna de informacioén, asegurando que todas las alianzas estuvieran
informadas sobre las actividades desarrolladas en los diferentes centros de salud.

Asimismo, se generaron espacios de participacién activa, tales como reuniones, mesas de
trabajo y brigadas de salud desarrolladas tanto en zonas rurales como urbanas. Estas acciones
permitieron un mayor acercamiento institucional a las comunidades, facilitando la
identificaciéon de necesidades y la construccién conjunta de soluciones en el territorio.
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Resultados alcanzados:
o Fortalecimiento de la participaciéon ciudadana en salud.

o Consolidacion de la articulacion entre la comunidad y la E.S.E. Vida Sint.
o Ampliacidén del acceso a los servicios de salud.

e Mayor reconocimiento de las alianzas de usuarios como actores clave en el
mejoramiento de la calidad del servicio.

En conclusién, durante la vigencia 2025, la E.S.E. Vida Sind reafirmé su compromiso con la
participaciéon social en salud, promoviendo espacios inclusivos, fortaleciendo el tejido
comunitario y avanzando en la construccién de una atencién mas cercana, participativa y
efectiva.

e Espacios de didlogo

e Aportes ciudadanos y respuestas institucionales

5. CAPITULO 5. GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTRACTUAL
5.1. Gestion financiera



El presupuesto de la ESE vidasinu de la vigencia fiscal 2025 se prepard teniendo en cuenta lo
establecido en el decreto 115 de 1996, acuerdo No. 015 de 2014 expedido por el concejo
municipal de Monteria y acuerdo No. 015 de 2019 expedido por la junta directiva de la ESE
Vidasinu; de acuerdo con este marco normativo el 30 octubre se presento el ante proyecto de
presupuesto de la vigencia fiscal 2025 ante la Secretaria de Hacienda municipal para el control
que le corresponde de conformidad con el articulo 17 del acuerdo No 015 de 2014 de municipio
de Monteria.

El dia 05 diciembre de 2024 se recibié concepto favorable por parte de la Secretaria de
Hacienda municipal mediante oficio fechado noviembre 22 de 2024, cumplido ese tramite se
cité a junta directiva para la adopcion del presupuesto el cual se realizé6 mediante acuerdo No.
016 del dia 18 diciembre de 2024; posteriormente se remitié al concejo municipal de politica
fiscal COMPFIS el cual aprobé el presupuesto mediante acta No. 024 del dia 19 diciembre de
2024.

En cumplimiento a lo establecido en el art 11 del acuerdo No. 016 del 8 diciembre de 2024 se
procedid con la liquidacion (desagregacion) del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia
2025, mediante resolucién 762 del 31 diciembre de 2024 expedida por la Gerente.
Posteriormente esa resolucién fue refrendada por la junta directiva de la ESE Vidasinu
mediante acuerdo No. 001 del 31 de enero de 2025.

El presupuesto aprobado para la vigencia 2025 fue la suma de $105.450 millones tal y como e
ilustra en las siguientes tablas.

Tabla 12 Presupuesto Aprobado 2025

DESCRIPCION VALOR (Millones)
1 INGRESOS $105.450
1.1 INGRESOS CORRIENTES $105.270
1.2 RECURSOS DE CAPITAL $180

Fuente: ESE Vidasinu

Tabla 13 Descripcion de Gastos

NUMERAL DESCRIPCION NUMERAL VALOR (Millones)




2 GASTOS $105.450
2.1 FUNCIONAMIENTO $20.035
2.3 INVERSION -
2.4 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL $85.415

Fuente: ESE Vidasinu

Durante su ejecucion el presupuesto fue modificado con adiciones aprobados mediante
acuerdo de junta directiva los cuales a diciembre 31 de 2025 alcanzé la suma de $ 39.576
millones para un presupuesto definitivo de la vigencia de $145.026 millones y la ejecucién del
presupuesto se ilustra en las siguientes tablas.

Ilustracion 34 Variacion del Presupuesto 2025

Presupesto Vigencia 2025 E.S.E Vidasinu
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Fuente: ESE Vidasinu

Dentro de los aspectos mas relevantes de la ejecucion del presupuesto se destacan los
siguientes:

e Serecibieron por conceptos de transferencias del gobierno nacional la suma de $ 14.967
millones para la ejecuciéon de proyectos especificos como Equipos basicos en salud la
suma de $14.338 millones, la adquisicion de una ambulancia la suma de $366 millones
y programa PAPSIVI la suma de $263 millones.



e Alcierre delavigencia se constituyeron cuentas por pagar por valor de $11.836 millones
reflejando un incremento con relacién a la vigencia anterior debido al incumplimiento
en el giro directo de recursos de régimen subsidiado capitado de la eps Nueva EPS y
Coosalud y saldo disponible en bancos de $10.288 millones y cuentas por cobrar por
valor de $5.194 millones arrojando un saldo positivo de $3.647 millones los cuales en el
2026 se incorporaron para la continuidad del proyecto de equipos basicos en salud.

5.2.Informacion Contable

La Informacién contable presentada por la E.S.E VIDASINU, en los Estados Financieros de la
vigencia fiscal de 2024-2025, han sido preparados con base en el Marco Normativo para
Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico. Los hechos econémicos se registran, se miden y se revelan conforme a lo indicado en
la Resolucién 414 de 2014 y sus modificatorios emitidas por la Contaduria General de la Nacion.
Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos
y politicas contables que emita la entidad.

El proceso contable de la ESE VIDASINU se da por etapas, las cuales le permiten registrar los
hechos econ6micos conforme a las politicas contables y a los pronunciamientos de la
Contaduria General de 1a Nacidn. El area contable es el receptor de la informacién de los hechos
economicos, por esta razén las demas areas de la E.S.E deberan estar comprometidas a
suministrar informacién de calidad que permitan el cumplimiento de esta politica contable y
de esta forma generar estados financieros razonables.

El maximo 6rgano de direccién de la Empresa Social del Estado VIDASINU es la Junta Directiva.
Los Estados Financieros de la ESE VIDASINU, Comprenden los siguientes:

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultado

Estado de Cambio en el Patrimonio
Estado de Flujo de Efectivo

Las notas a los estados financieros

© a0 T

A continuacién, se presenta la situacién financiera y el resultado del ejercicio de la E.S.E
VIDASINU Vigencia 2024-2025.



Tabla 14 Estados de Resultados 2025 vs 2024

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 VIG 2024-2025

Variacion

Detalle de Cuentas 2024 2025 Variacién Absoluta
Relativa
Ingresos $117.869.007.423,73 | $130.749.246.819,96 | $12.880.239.396,23| 10 93%

Venta de servicios de Salud | $114.183.160.662,30| $118.108.012.704,28 | $3.924.852.041,98 3.44%

Transferencias y

) $2.850.468.096,70 $12.201.062.697,43 $9,350,594,600,73 | 328.04%
Subvenciones

Otros Ingresos $835.378.664,73 $440.171.418,25 -395.207.246,48| -47.31%
Gastos $26.720.360.210,70 $27.070.002.305,11 $349.642.094,41 1.31%
Costo de Venta $87.760.112.971,79| $101.173.639.203,03 | $13.413.526.231,24| 15.28%
Resultado del Ejercicio $3.388.534.241,24 $2,505,605.311,82 $-882.928.929,42| -26.06%

Fuente: ESE Vidasinu

El Estado de Resultado de la vigencia 2025 presenta unos ingresos totales a 31 de diciembre de
2025 por valor de CIENTO TREINTA MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIESCINUEVE PESOS CON NOVENTA
Y SEIS CENTAVOS ($130.749.246.819,96), los cuales presentaron un aumento del 10.93% en
comparacién al 31 de diciembre de 2024, debido al aumento en la facturaciéon por venta de
servicios y la recuperacion de cartera por vigencia anterior que se refleja en otros ingresos; en
cuanto a las transferencias y subvenciones se present6 un aumento significativo del 328.04%
debido a las subvenciones realizadas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social para el
fortalecimientos de los servicios y equipos basicos en salud, PAPSIVI y apoyo para la

adquisicion del transporte asistencial basico.

Entendemos que los ingresos son definidos en el marco conceptual para la preparacion y
presentaciéon de los estados financieros, como incrementos en los beneficios econémicos,
producidos a lo largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos en el

patrimonio.



En cuanto a los gastos totales a 31 de diciembre de 2025 se presenté un aumento del 1.31%
logrando mantener un equilibrio financiero adecuado para la prestacién de los servicios de
salud; en cuanto a los costos en la vigencia 2025 se present6 un aumento del 15.28% en
comparacion a la vigencia 2024 debido a las inversiones realizadas por mantenimiento de las

sedes y las necesidades que requiri6 la E.S.E. para su funcionamiento.

Como resultado final del ejercicio de la vigencia 2025 fue de DOS MIL QUINIENTOS CINCO
MILLONES SEISCIENTOS CINCO MIL TRESCIENTOS ONCE PESOS CON OCHENTA Y DOS
CENTAVOS ($2,505,605.311,82), dicha utilidad presenté una disminucién del -26.06% en
comparacion a la vigencia 2024, lo cual se realizaron inversiones para el mejoramiento de la
sedes y remodelacion en los centros de salud como son cafio viejo y Mogambo, el cual se busca
lograr cada dia, la excelencia, eficacia y mejoramiento de nuestros procesos y operaciones, con

el fin de brindar un mejor servicio a los usuarios.

Tabla 15 Detalle de Activos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO A DICIEMBRE 31 VIG 2024-2025

Detalle de Cuentas 2024 2025 Variacién ) Variacién
Absoluta Relativa

Activos $96.585.506.698,80 | $109.813.912.660,87 | $13.228.405.962,07 13.70%
Activos Corrientes $22.495.973.071,87 | $32.022.514.010,06| $9.526.540.938,19 42.35%
Efectivoy equivalentes al Efectivo | $10.335.608.090,05| $11.023.975.204,20 $688.367.114,15 6.66%
Inversiones e Instrumentos Der. $17.172.701,00 $0,00 -17.172.701,00 -100%
Cuentas por Cobrar $8.370.065.081,66 | $12.956.642.689,54| $4.586.577.607,88 54.80%
Inventarios $3.626.169.409,00 $7.870.363.131,63| $4.244.193.722,63| 117.04%
Otros Activos $146.957.790,16 $171.532.984,69 $24.575.194,53 16.72%
Activos No Corrientes $74.089.533.626,93 | $77.791.398.650,81| $3.701.865.023,88 5.00%
Cuentas por Cobrar $18.513.659.528,83 | $20.612.315.967,91| $2.098.656.439,08 11.34%
Propiedad, Planta y Equipos $54.192.905.003,12 | $55.703.569.288,93| $1.510.664.285,81 2.79%
Otros Activos $1.382.969.094,98 $1.475.513.393,97 $92.544.298,99 6.69%

Fuente: ESE Vidasinu




Es importante resaltar el concepto de activos para una mejor compresion de la informacion del
Estado de Situacién Financiera, y este se define como un recurso controlado por la entidad
como resultado de sucesos pasados y del cual se espera obtener un beneficio econémico, como
pueden observar los activos a 31 de diciembre de 2025 presentaron un aumento del 13.70% en
comparacion a la vigencia terminada a 31 de diciembre de 2024, debido a las subvenciones
recibidas por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Las cuentas por cobrar del activo corriente presento un aumento en la vigencia 2025
correspondiente al 54.80% en comparacion a la anterior vigencia 2024, debido a la atencién a
los usuarios por la prestaciéon de servicios de salud, en cuanto a lo no corriente en la vigencia
2025 presentd un aumento del 11.34% en comparacién al 2024 debido a las EPS en liquidacion
en el cual la ES.E VIDASINU se encuentra adelantando las gestiones de cobro para la
recuperacion de la cartera.

La Propiedad, Planta y Equipo presento un aumento en la vigencia 2025 correspondiente al
2.79% debido a la adquisicion de equipos y dispositivos médicos.

Tabla 16 Detalle de Pasivos



Detalle de Cuentas 2024 2025 Variacién | Variacién

Absoluta Relativa
Pasivos $3.555.738.799,09 | $14.991.917.648,55 | $11.436.178.849,46 321.63%
Pasivos Corrientes $3.555.738.799,09 | $14.900.256.599,44 | 11.344.517.800,35 319.05%
Adquisicién de Bienesy Servicios $680.949.854,16 $798.583.056,25 $117.633.202,09 17.27%
Recursos a Favor de Terceros $5.291.512,27 $5.408.779,63 $117.267,36 2.22%
Descuento de Nomina 0,00 $9.446.402,00 $9.446.402,00 100%
Retencion en la Fuente e Imp Timbre 233.270.607,34 309.062.383,00 $75.791.775.,66 32.49%
Impuestos, Contribuciones y Tasas $83.231.434,00 $96.378.061,00 $13.146.627,00 15.80%
Otras Cuentas Por Pagar $1.548.186.537,67 | $8.117.350.966,57 6.569.164.428,90 424,31%
Beneficios a los Empleados $722.221.640,00 $871.810.617,00 $149.588.977,00 20.71%
Provisiones $6.580.000 0 -6.580.000,00 -100%
Otros Pasivos $276.007.213,65| $4.692.216.333,99 -276,007,213,65 1600.03%
Pasivos No Corrientes 0,00 $91.661.049,11 $91.661.049,11 100%
Adquisicién de Bienes y Servicios 0,00 $89.383.730,11 $89.383.730,11 100%
Provisiones 0.00 2.277.319,00 2.277.319,00 100%

Fuente: ESE Vidasinu

En cuanto a los pasivos totales presentaron un aumento del 321.63% en la vigencia 2025, en
comparacion a la vigencia 2024, entendemos que los pasivos son las obligaciones presentes de
la ESE, generadas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales se espera
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos, es importante resaltar que
estos registros que se encuentran en el pasivo, corresponde la mayor parte a los giros
realizados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social para la ejecucién del programa Equipos
Basicos en Salud, PAPSIVI, y apoyo para la adquisicion del transporte asistencial basico para la
ESE VIDASINU y contratacién del personal de salud para el desarrollo de las actividades de

Equipos Basicos y PAPSIVL

Tabla 17 Detalle Patrimonio




Variacién Variacién
Detalle de Cuentas 2024 2025
Absoluta Relativa
Patrimonio $93.029.767.899,71 | $94.821.995.012,32 | 1.792.227.112,61 1.93%
Capital Fiscal 51.583.382.668,00 51.583.382.668,00 0.00 0.00

Resultado de Ejercicios Anteriores

38.057.850.990,47

40.733.007.032,50

2.675.156.042,03

7.03%

Resultado del Ejercicio

$3.388.534.241,24

$2.505.605.311,82

-882.928.929,42

Fuente: ESE Vidasinu

En cuanto el Patrimonio, se presenté un aumento del 1.93% a diciembre 31 de 2025 en
comparacién al 31 de diciembre de 2024, como resultado de las operaciones, logrando obtener
un resultado positivo para la ESE VIDASINU cuyo objetivo es el mejoramiento de los procesos
e innovacion en su modelo de atencién para prestar atencion a los servicios con calidad y
seguridad para los usuarios.

la ESE Vida Sinu evidencia una gestién financiera responsable y orientada al fortalecimiento
institucional durante la vigencia 2024-2025. Los resultados reflejan un adecuado manejo de
los recursos, con crecimiento en los ingresos y control en los gastos, lo que ha permitido
sostener la operacion, realizar inversiones estratégicas y mejorar la capacidad de prestacién de
los servicios de salud.

Si bien se presentan variaciones en algunos indicadores financieros, estas responden a
decisiones orientadas al mejoramiento de la infraestructura, el fortalecimiento de los servicios
y la implementacion de programas que impactan positivamente la atencion a los usuarios. En
este contexto, la evolucidn de los activos, el patrimonio y la gestion de los pasivos evidencia un
comportamiento financiero estable y coherente con las necesidades institucionales.

Es importante resaltar que esta gestion ha contribuido a mantener a la entidad en una
clasificacion sin riesgo por parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia, lo que
ratifica la solidez financiera y la adecuada administracion de los recursos publicos.

De esta manera, la ESE reafirma su compromiso con la sostenibilidad, la transparencia y el
mejoramiento continuo, garantizando la prestacion de servicios de salud con calidad y

oportunidad para la comunidad.

5.3. Contratacion



Contratacion con EAPB

Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu suscribié contratos de prestacion de servicios con
las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), consolidando un total de 11
contratos bajo modalidad capitada con 6 EAPB y 3 contratos por evento.

Es importante sefialar que, pese a tener presencia en el municipio, durante esta vigencia no se
lograron acuerdos de voluntades con las EPS Salud Total EPS y EPS SURA

[lustracion 35 Proporcion Contratos EAPB’s

MODALIDAD DE CONTRATO VIGENCIA 2025

= CAPITA EVENTO

Fuente: ESE Vidasinu

Se evidenci6 una amplia cobertura de servicios contratados, aunque con algunas variaciones
entre EAPB en cuanto a inclusién de servicios como nutricidn, psicologia, laboratorio clinico y
hospitalizacion. Es importante resaltar que la mayoria de los contratos incluyeron servicios
integrales, mientras que algunos se limitaron a rutas especificas como materno perinatal o
riesgo cardiovascular. Asimismo, el contrato con FOMAG finalizé en julio de 2025 y no fue
renovado por incumplimientos en la formalizacién de acuerdos.

[lustracion 36 Relacién de Contratos con EAPB’s y Tipo de Contrato



NUMERO DE
EAPB CONTRATOS TIPOS DE CONTRATO VIGENCIA
.. . 1 Abril 2025
MUTUALSER 2 Capita Morbilidad +PYM 31 Marzo 2026
Capita Morbilidad + PYM + 1 Enero 2023
COOSALUD 3 . . .
Medicamentos Ambulatorios 31 Diciembre 2025
Capita Morbilidad + PYM + 1 Enero 2025
CAJACOPI/PROTEGER 2 Medicamentos Ambulatorios 31 Diciembre 2025
s - 1 Febrero 2025
FAMILIAR DE COLOMBIA 2 Capita Morbilidad +PYM 31 Enero 2026
Capita Integral Morbilidad + PYM +  |contrato 2017-noSe
NUEVA EPS 1 . . o )
medicamentos Ambulatorios Legalizo Otro Si 2025
SANITAS 1 Cépita Integral Morbilidad +PYM [\ A072025
. 1 Junio 2023
COOSALUD 1 Evento - Ruta Complementaria 31 Diciembre 2025
" 2 Enero 2025
FOMAG 1 Evento 31 Julio 2025
1 Noviembre 2025
SANITAS 1 Evento 31 Octubre 2026

En cuanto a oportunidades de mejora, se identificé la necesidad de fortalecer la negociacion
oportuna con las EAPB, ampliar el alcance de servicios incluidos en la UPC y evitar la
fragmentacion en la prestacion de servicios.

Otros aspectos positivos durante la vigencia 2025 son:

Ampliacion de la cobertura contractual: Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu
adelanté gestiones orientadas a ampliar la contratacién con nuevas Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB), incluyendo Salud Total EPS, EPS SURA
y FOMAG, con el proposito de incrementar la cobertura poblacional y fortalecer la
sostenibilidad financiera institucional.

Fortalecimiento de la integralidad en la oferta de servicios: Se avanzé en la
inclusion de la totalidad de los servicios habilitados dentro de la contratacién con las
EAPB, priorizando componentes como nutricion, psicologia y hospitalizacion, lo que
contribuy6 a mejorar la continuidad, integralidad y capacidad resolutiva en la atencion.

Incorporacion de nuevas tecnologias en salud: Se fortaleci6 el portafolio
institucional mediante la oferta de nuevas tecnologias y servicios, tales como pruebas de
ADN-VPH, antigeno para dengue, vacunaciéon contra COVID-19, paquete integral para la




E.S.E.

vidasinu

emision de certificados de defuncién, paquete de atencién del parto y la consolidaciéon
de la clinica de heridas, ampliando la capacidad diagnoéstica y mejorando la calidad de
los servicios prestados.

Contratacion de Bienes y Servicios

Durante la vigencia 2025 se celebraron en total 989 Ordenes de prestacion de servicios y 214
contratos para un total de 1.212 procesos de contratacién a través de los cuales se solventaron
las necesidades tanto administrativas como misionales de las diferentes dependencias de la ESE
VIDASINU.

Ilustracion 37 Contratacion 2024 vs 2025

VIGENCIA 2024 CANTIDAD VIGENCIA 2025 CANTIDAD

Numero de contratos 434 Numero de contratos 1203

Numero de adiciones 37 Numero de adiciones 39

Valor contratos S 100.649.679.719,69 Valor contratos $ 119.273.717.217,58

Valor adiciones S 1.352.587.672,47 Valor adiciones S 1.929.048.380,03

TOTAL ADICIONES + TOTAL ADICIONES +

S 102.002.267.392,16
CONTRATOS

$ 121.202.765.597,61

Durante la vigencia evaluada, la ESE Vida Sinu fortalecié sus practicas en materia contractual,
incorporando criterios de planeacion, cumplimiento normativo y sostenibilidad.

En primer lugar, en la estructuracién de los estudios previos se evidencié una adecuada
formulacién de la necesidad, garantizando que la adquisicién de bienes y servicios se encuentre
debidamente alineada con el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, adoptado mediante
el Acuerdo No. 017 del 18 de diciembre de 2024. Este ejercicio permite identificar claramente
el objetivo estratégico al que contribuye cada contratacién, fortaleciendo la planeacion
institucional y la coherencia en la gestion de los recursos.

Adicionalmente, en las minutas contractuales se incorporaron clausulas orientadas al
cumplimiento de la normatividad vigente. Entre ellas, se destaca la clausula de cumplimiento
de la legislacion laboral y de seguridad social, mediante la cual se exige a los contratistas
garantizar el respeto de las obligaciones laborales durante la ejecucion del contrato. De igual
forma, se incluy6 la clausula de gestion ambiental, cuando aplica, con el fin de asegurar el



cumplimiento de la normativa ambiental vigente, promoviendo practicas responsables y
sostenibles en el desarrollo de las actividades contractuales. aplicable al objeto contractual,
incluyendo, pero sin limitarse a, las disposiciones contenidas en la Ley 99 de 1993, el Decreto
1076 de 2015 y la Resolucién 631 de 2015 o las normas que las modifiquen o sustituyan.

5.4. Control Interno

En el marco del seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Municipal en el afio
2025, correspondiente a la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno realizé la verificaciéon del
cumplimiento de las acciones formuladas para subsanar los hallazgos identificados. Para tal efecto, se
recopild y analiz6é la informaciéon suministrada por las areas responsables, especialmente en los
procesos de facturacidn, cartera y cuentas médicas, con el propdsito de evidenciar avances, soportes y
grado de ejecucién de las acciones establecidas. Asi mismo, en cada una de las areas de la ESE Vidasinu
que fueron requeridas en su momento, para darle cumplimiento mediante las acciones a cada uno de los
requerimientos propios de la Contralorfa Municipal.

Como resultado del seguimiento efectuado a cada una de las acciones, se evidencié un nivel de
cumplimiento del 80% en la ejecucion de las acciones definidas en el plan de mejoramiento. Este avance
refleja que, en su mayoria, las actividades han sido desarrolladas conforme a los compromisos
establecidos; sin embargo, persisten algunas acciones en proceso de implementaciéon que requieren
fortalecimiento para lograr su cumplimiento total dentro de los plazos previstos.

Tabla 18 Avances cumplimiento plan de mejoramiento Contraloria

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 80.0%
Efectividad de las acciones 80.0% 80.0%
CUMPLIMIENTO PLAN DE 1
MEJORAMIENTO
Concepto a emitir cumplimiento Plan de

. : Cumple
Mejoramiento

Fuente: Oficina Control Interno ESE Vidasinu

En este sentido, el analisis realizado permitio6 establecer que las acciones orientadas a mejorar
la oportunidad en la radicacién de facturas y el fortalecimiento de los controles internos han
presentado avances significativos, contribuyendo a la mitigacidn de las causas que originaron
los hallazgos. No obstante, se hace necesario continuar con la ejecucion y seguimiento de las
actividades pendientes, a fin de alcanzar el cumplimiento del 100% del plan de mejoramiento.



Por consiguiente, la Contraloria Municipal, una vez examinado y verificado el avance en la
implementacion de las acciones registradas en el plan de mejoramiento, con corte a 9 de marzo
de 2026, se obtuvo un resultado de cumplimiento superior al 80% de las acciones suscritas
realizadas, teniendo en cuenta el analisis del avance presentado dando cumplimiento, segun el
desarrollo de las acciones presentadas en cada una de las areas que fueron objeto de analisis
dentro del Plan de Mejoramiento.

6. CAPITULO 6. SOSTENIBILIDAD, INFRAESTRUCTURA Y PROYECCIONES

6.1. Sostenibilidad institucional

La ESE Vida Sint reconoce la sostenibilidad ambiental como un componente fundamental de su
gestion institucional, orientado a la proteccién del entorno y al uso eficiente de los recursos. En
este sentido, durante la vigencia 2025 se implementaron acciones encaminadas a la reducciéon
del impacto ambiental, el aprovechamiento de residuos y la optimizacién del consumo
energético, integrando la gestion ambiental con la prestacion de servicios de salud y
contribuyendo al bienestar de la comunidad

[lustracion 38 Consumo de Energia
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C ONSUMDO D E ENTERGI I A
Energia Eléctrica (kWh) - 2024 — 2025
3.304.462
3.168.892
2024 2025

Fuente: ESE Vidasinu

[lustracion 39 Ahorro en Costo Energia
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Fuente: ESE Vidasinu



Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu logré una reduccion significativa en el consumo de
energia, alcanzando un ahorro del 4,1 %, equivalente a aproximadamente 135.000 kilovatios
hora (kWh) menos en comparacion con el afio 2024. Este resultado fue posible gracias a la
implementacion de estrategias de eficiencia energética, como la instalacion de paneles solares
y el compromiso del talento humano en el uso racional de los recursos. Este ahorro energético
se tradujo, a su vez, en un impacto econdémico positivo cercano a los 600 millones de pesos,
recursos que han sido reinvertidos en el fortalecimiento de la prestacion de los servicios de
salud

Lanzamiento Programa Ecomaterna

En el marco de la sostenibilidad ambiental, la ESE Vida Sinti implement6 el programa
Ecomaterna, orientado al aprovechamiento de residuos y la economia circular, logrando
resultados significativos en la gestion ambiental institucional. A través de esta estrategia se
increment6 el reciclaje en un 36 %, pasando de 3.321 a 4.518 kilogramos de materiales
recuperados como papel, cartén y plastico, evitando su disposicion final inadecuada. Los
recursos obtenidos por la comercializaciéon de estos residuos han sido reinvertidos en el
fortalecimiento de la Casa Materna, beneficiando directamente a las madres gestantes.
Asimismo, estas acciones contribuyeron a la reduccién de la huella de carbono en un 3 %,
equivalente a 24 toneladas de CO,, evidenciando un impacto positivo en la mitigacién del
cambio climatico. Este esfuerzo institucional fue reconocido por la Corporaciéon Auténoma
Regional de los Valles del Sina y del San Jorge, que otorgé a la entidad el premio Lideran
Categoria Oro, destacando su compromiso con la gestion ambiental sostenible.

Ilustracion 40 Programa EcoMaterna
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Eco
Materna

Transformando Residuos
en Bienestar

Fuente: ESE Vidasinu

[lustracion 41 Aprovechamiento de Residuos
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Estos resultados reflejan la importancia de integrar la sostenibilidad ambiental en la gestion de
los servicios de salud, no solo como una responsabilidad institucional, sino como una
oportunidad para generar valor social, econémico y ambiental. La implementacién de
iniciativas como Ecomaterna fortalece la cultura organizacional orientada al uso eficiente de
los recursos, promueve la conciencia ambiental entre los colaboradores y contribuye al
bienestar de la comunidad. Asimismo, demuestra que es posible articular la prestaciéon de
servicios de salud con practicas sostenibles, generando impactos positivos tanto en la calidad
del servicio como en la proteccién del entorno, consolidando a la ESE Vida Sind como una
entidad comprometida con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

[lustracion 42 Entrega de Premio CVS
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Fuente: ESE Vidasinu

6.2. Infraestructura y mantenimiento



Durante la vigencia 2025, el 4rea de infraestructura de la E.S.E. VIDASINU desarrollé una
gestion orientada al fortalecimiento de la red publica de servicios de salud del municipio de
Monteria, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y del Plan de Desarrollo
Institucional. Estas acciones se enfocaron en la modernizacién de los espacios asistenciales, el
cumplimiento de las condiciones de habilitaciéon exigidas por la normatividad vigente y la
mejora en la calidad de la atencion prestada a la comunidad.

En este contexto, se prioriz6 la intervenciéon de centros de salud cuya infraestructura
presentaba rezagos frente a los estdndares actuales, asi como la ampliaciéon de la capacidad
instalada mediante la habilitacién de nuevos espacios funcionales.

Lineas de accién desarrolladas:
Habilitaciéon de nuevos consultorios
Adecuacién y modernizacion de centros de salud
Inversion en infraestructura fisica
Cumplimiento normativo
Normalizacion predial

e Habilitacion de consultorios
Durante la vigencia 2025, la E.S.E. VIDASINU logré la habilitacién de cinco (5) nuevos consultorios
especializados, fortaleciendo la capacidad de atencién institucional y mejorando la oportunidad en la
prestacion de los servicios de salud.

Mas alld de la ampliacion fisica, estos espacios responden a una estrategia diferenciada de atencidn,
orientada a poblaciones prioritarias y a necesidades especificas en salud publica.

e Distribucion y enfoque de los consultorios

Ubicados en los centros de salud Nuevo Paraiso, Simén Bolivar y El Dorado, estos consultorios
estan destinados a la atencion de la poblacion infantil con diagnostico de cancer o en procesos
de prevencién de este. Estos espacios han sido disefiados bajo criterios de humanizacidn,
conforty condiciones técnicas adecuadas, contribuyendo a brindar una atencion integral en una
poblacién altamente sensible.
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2 Consultorios Violeta

Ubicados en los centros de salud Nuevo Paraiso y Simén Bolivar, estos consultorios estan
enfocados en la atenciéon en salud mental, como parte de una apuesta institucional por
fortalecer el bienestar emocional y psicolégico de la poblacion. Estos espacios permiten
desarrollar procesos de atencion en entornos adecuados, confidenciales y seguros,
favoreciendo la calidad del servicio y la adherencia de los usuarios a los procesos terapéuticos.

¢ Fortalecimiento y expansion de la red

De manera complementaria, durante el mismo afio 2025 se dio inicio al contrato de
construccion de los centros de salud Mogambo y Cafio Viejo, los cuales se encuentran en
proceso de ejecucion desde el primer trimestre del afio.



Estos proyectos no solo buscan mejorar la infraestructura existente, sino también ampliar la
red de consultorios especializados, incluyendo la proyeccion de los consultorios Dorado y
Violeta, con el fin de extender estos servicios tanto a la poblacion urbana como a los
corregimientos y zonas aledafias.

Con el apoyo del equipo de Infraestructura se busca que estas intervenciones no se limitan a la
adecuacion fisica, sino que cada espacio cumpla con los estandares de habilitacion exigidos por
la normatividad vigente, incorporando criterios de calidad, funcionalidad y humanizacién. Esto
implica la adecuacion de ambientes seguros, accesibles y técnicamente dotados, que permiten
el desarrollo adecuado de los servicios y aportan a una experiencia digna para los usuarios.

e Impacto
La habilitacién y proyecciéon de nuevos consultorios, junto con el fortalecimiento de la red de
centros de salud, representan un avance significativo en la consolidacién de la capacidad
instalada de la ESE Vida Sinu. Estas acciones permiten ampliar la cobertura de atencion,
descentralizar servicios especializados y mejorar el acceso oportuno tanto en zonas urbanas
como rurales, impactando positivamente la calidad de vida de la poblacién.

En este contexto, la infraestructura se posiciona como un eje estratégico para el fortalecimiento
del sistema de salud, al facilitar la prestacion de servicios con enfoque diferencial y orientados
a poblaciones priorizadas. Los consultorios Violeta, enfocados en salud mental, beneficiaran
aproximadamente a 279.972 personas, contribuyendo al fortalecimiento del bienestar
emocional y la atencion psicosocial.

Por su parte, los consultorios Dorado estaran dirigidos a la atencién de cerca de 48.093 nifios
entre 0 y 11 afios, con énfasis en la deteccion temprana, atencion y prevencidon del cancer
infantil. Este enfoque permitira mejorar los tiempos de diagndstico y tratamiento en una
poblacién altamente vulnerable.

Durante la vigencia 2025, la E.S.E. VIDASINU realizé una inversién significativa orientada a la
construccion, adecuacion y mantenimiento de la infraestructura en salud, con el proposito de
mejorar las condiciones fisicas de los centros de atencién y garantizar espacios adecuados para
la prestacion de los servicios.

Es importante resaltar que los recursos invertidos en estas intervenciones corresponden a
recursos propios de la entidad, lo que evidencia una gestion financiera solida y un compromiso
institucional con el fortalecimiento de la red publica de salud del municipio.



[lustracion 43 Inversién en Infraestructura

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

Simén Bolivar _ $ 2.563.406.860

Cano Viejo $ 1.799.478.597

El Dorado $1.499.149.618

INVERSION TOTAL: $ 10.860.054.847 Recursos Propios

Fuente: ESE Vidasinu

Ilustracion 44 % Ejecucion de Proyectos de Infraestructura
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Fuente: ESE Vidasinu
e Labores de Mantenimiento de Infraestructura

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria, se llevaron a cabo
adecuaciones en el Hospital La Granja, orientadas a mejorar las condiciones de prestaciéon de



los servicios y la funcionalidad de los espacios. Entre las principales intervenciones se destacan
la construccion de un auditorio y la reubicacién del laboratorio clinico.

Estas adecuaciones han contribuido a optimizar los procesos asistenciales, fortalecer la
capacidad de respuesta institucional y mejorar las condiciones de trabajo del talento humano,
impactando de manera positiva en la calidad del servicio ofrecido.

INVERSION EN MANTENIMIENTO
La Granja-Amaury G_arcfa—San Anterito- _ $ 984.807.753,40
Tres piedras

¢ Gestion de Recursos para Cumplimiento Normativo
Como resultado de la gestion institucional, la ESE Vida Sint logr6 la viabilizacién de proyectos
de adecuacién para el Hospital La Granja y los centros de salud Guateque y Guasimal por parte
del Ministerio de Salud y Protecciéon Social de Colombia, lo que representa un avance
significativo en el cumplimiento de las condiciones de habilitacién y en el fortalecimiento de la
infraestructura en salud.

Estas intervenciones se alinean con la politica nacional de fortalecimiento de la Atencion
Primaria en Salud (APS), orientada a consolidar la red publica como puerta de entrada al
sistema y mejorar la equidad en el acceso a los servicios. Un aspecto clave es que la financiacion
de estas adecuaciones sera asumida por el Gobierno Nacional, lo que permite ampliar el alcance
de las inversiones sin afectar los recursos propios de la entidad.

El impacto de esta gestion es altamente relevante, ya que garantiza la prestacion de servicios
en condiciones seguras y de calidad, asegura la continuidad operativa y reduce riesgos
asociados al incumplimiento normativo. Asimismo, fortalece la sostenibilidad del sistema de
salud local y posiciona a la ESE como una entidad articulada con las politicas publicas
nacionales, facilitando futuras inversiones y el crecimiento de la red de servicios.

e Normalizacion Predial

Durante la vigencia 2025, la ESE Vida Sinu adelanté gestiones ante la Agencia Nacional de
Tierras para la legalizacién de los predios donde operan varios centros de salud, avanzando en
la formalizacién de la propiedad institucional. Este proceso garantiza la seguridad juridica de
los inmuebles, reduciendo riesgos asociados a conflictos legales o limitaciones en el uso del
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suelo. Ademas, permite a la entidad acceder a recursos de inversion del nivel nacional y
territorial, al cumplir con requisitos de titularidad. La normalizacidn predial también facilita la
planificacion de futuras ampliaciones, adecuaciones y nuevos proyectos de infraestructura,
fortaleciendo la capacidad instalada y asegurando un crecimiento ordenado y sostenible de la
red de servicios de salud.

Ilustracion 45 Normalizacion Predial 2025

PREDIOS
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Fuente: ESE Vidasinu




7. ANEXOS
7.1.REGLAMENTO AUDIENCIA PUBLICA VIGENCIA 2025 E.S.E. CAMU SANTA TERESITA

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas es un espacio de participaciéon ciudadana promovido por
las entidades de la administracién publica, en el cual la ciudadania, organizaciones sociales y demas
grupos de interés conocen, evaldan y realizan aportes frente a la gestion institucional, los resultados
obtenidos y el manejo de los recursos publicos.

En este sentido, la ESE Vida Sinu establece el presente reglamento como el mecanismo que orienta el
desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, en cumplimiento de lo dispuesto en el Documento
CONPES 3654 de 2010, la Ley 1757 de 2015 y los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, el Departamento Nacional de Planeacién y la Escuela Superior de
Administracién Publica.

Este ejercicio constituye un acto publico orientado a presentar, evaluar y retroalimentar la gestion
institucional, en relaciéon con el cumplimiento de los planes, programas, politicas y resultados
alcanzados durante la vigencia 2025. Asimismo, se configura como una estrategia de comunicacién que
fortalece la transparencia, el acceso a la informacién y la interaccién con la ciudadania, sin constituirse
en un espacio de confrontacion, sino de didlogo constructivo.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1438 de 2011, las Empresas Sociales del Estado deben realizar
audiencias publicas al menos una vez al afio, con el propoésito de promover la participacidon ciudadana
en la formulacidn, ejecucion, control y evaluacién de su gestidn, presentando informacion relacionada
con indicadores en salud, gestion financiera, satisfaccién del usuario y administracion institucional.

7.2.OBJETIVO DEL REGLAMENTO

Garantizar que las partes interesadas (Entidades publicas y privadas, asociaciones de usuarios,
veedurias, medios de comunicacion y ciudadania en general— conozcan de manera clara y
oportuna los mecanismos de participacion en el ejercicio de rendicion de cuentas de la ESE Vida
Sint, asegurando un proceso transparente, organizado y efectivo.

7.3.0BJETIVO DE LA AUDIENCIA

Presentar los resultados de la gestién institucional en términos de indicadores en salud, gestion
financiera y contable, satisfaccion del usuario y demas componentes relevantes, promoviendo
un didlogo de doble via entre la entidad y sus grupos de interés. De igual forma, se busca
fortalecer el control social y contribuir al cumplimiento de los principios de responsabilidad,



eficacia, eficiencia, transparencia y participacién ciudadana en el manejo de los recursos
publicos, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Pasos para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

i.  Antes de la Audiencia Publica
ii.  Durante la Audiencia Publica

iii. ~ Después de la Audiencia Publica

7.4.ANTES DE LA AUDIENCIA PUBLICA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

CONVOCATORIA.

La ESE Vida Sinu realizara la convocatoria a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
dirigida a la ciudadania en general y a las organizaciones de la sociedad civil, a través de los
diferentes canales institucionales de comunicacion.

El evento se llevara a cabo el dia 03 de junio de 2026 a las 9:00 a.m a 12:00pm., en el auditoria
de la Universidad Pontificia Bolivariana en la ciudad de Monteria. Asimismo, se dispondra de
transmision virtual a través de los canales digitales oficiales de la entidad, permitiendo el
acceso y la participacién en tiempo real.

7.5.DURANTE LA AUDIENCIA PUBLICA

La entidad dispondra de mecanismos para la inscripcion y participacion de los asistentes, asi
como formatos para la presentacion de observaciones, comentarios, recomendaciones,
preguntas, quejas y reclamos relacionados con el informe de rendicién de cuentas.

Las intervenciones deberan estar orientadas a los temas presentados en el informe. Los
participantes podran diligenciar los formatos establecidos y entregarlos en el momento
indicado por el moderador. Cada intervencién contara con un tiempo maximo de tres (3)
minutos.



La audiencia tendra una duraciéon aproximada de tres (3) horas y sera moderada por un
funcionario designado por la entidad, quien garantizara el orden, el cumplimiento de la agenda
y la adecuada participacién de los asistentes.

La institucion se reservara el derecho de admision a las personas que se presenten en estado
de embriaguez u otra situaciéon anormal de comportamiento.

7.6. EVALUACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Al finalizar la audiencia, se aplicara una encuesta de evaluacion a los participantes con el fin de
medir el nivel de satisfaccion y cumplimiento de los objetivos del evento. La Oficina de Control
Interno realizard el andlisis correspondiente y generard recomendaciones para el
mejoramiento del proceso.

7.7.DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Para garantizar el adecuado desarrollo del evento, se designara un moderador encargado de
dirigir la audiencia, controlar los tiempos y coordinar la participacién.

FUNCIONES DEL MODERADOR:

i.  Presentarlaagenda el diay explicar la reglamentacion para el desarrollo de 1a Audiencia

Publica.

ii.  Garantizar el orden y coordinar la participacion de los asistentes.

iii.  Controlar los tiempos, las intervenciones, tanto de los servidores publicos como de los
dema3s asistentes.

iv.  Evitar que el evento se convierta en un debate o en espacio para la confrontacion.

v.  Hacer que los requerimientos de los ciudadanos sean sobre el tema que se trata o
tematicas establecidas del informe de rendicién de cuentas, es importante tener en
cuenta que la rendicién de cuentas es un ejercicio democratico para el mejoramiento de

la gestion y el control social, a través de la participacion ciudadana.

7.8.DESPUES DE LA AUDIENCIA PUBLICA



Las preguntas, observaciones y aportes realizados seran consolidados en el informe de
memorias de la rendiciéon de cuentas, el cual serd publicado en la pagina web institucional
dentro de los treinta (30) dias siguientes.

Las intervenciones que no puedan ser atendidas durante la audiencia seran respondidas
conforme a los términos legales establecidos para los derechos de peticion. Asimismo, la Oficina
de Control Interno realizara seguimiento a los compromisos adquiridos.

7.9. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la vigencia 2025 de la ESE Vida Sint se llevara
a cabo el dia 15 de mayo de 2026 a las 9:30 a.m., en el auditorio que disponga la entidad en el
municipio de Monteria. Este espacio sera liderado por la Gerente de la entidad, quien
encabezara la presentacion de los resultados de gestion, y contara con el apoyo de la Oficina de
Control Interno, responsable de garantizar la transparencia, el orden y el adecuado desarrollo
del evento.

Asimismo, se designard un moderador o presentador encargado de socializar la metodologia de
la audiencia, orientar la participacion de los asistentes y velar porque las respuestas emitidas
por la entidad sean claras, pertinentes y acordes con las opiniones, propuestas, preguntas y/o
reclamos formulados durante el desarrollo de las intervenciones.

La agenda definida para la Audiencia Publica es la siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Registro de ingreso de invitados y participantes.

2. Instalacién del evento, saludo de bienvenida a los asistentes y lectura de la
agenda del dia. Socializacion de la metodologia de la audiencia publica y normas
de participacidn.

3. Momento de oracidn.

4. Interpretacion del Himno Nacional de la Republica de Colombia y del Himno del
municipio de Monteria.

5. Lectura del Manual de Rendicién de Cuentas.

6. Presentacion del video institucional de la E.S.E. Vidasinu.



7. Intervencion del sefior alcalde de Monteria.

8. Instalacion oficial de la Rendicion de Cuentas a cargo de la gerente de la E.S.E.
Vidasinu, seguida de la presentacién del informe de gestion.

9. Presentacion del informe financiero correspondiente a la vigencia.

10. Exposicion del balance de programas, estrategias y acciones en salud.

11. Espacio de participacion ciudadana: atencién y respuesta a preguntas de los
asistentes.

12. Invitacién a diligenciar la encuesta de satisfacciéon del evento.

13. Clausura del evento.

14. Refrigerio de cierre.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas se dividira en los siguientes bloques:

ii.

Intervencion de la entidad: En este espacio, la entidad presentara el informe de
gestion correspondiente a la vigencia 2025, incluyendo los principales resultados en
indicadores de salud, gestién financiera y contable, satisfaccion del usuario y gestiéon
administrativa. Esta presentacion estara a cargo de la Gerencia y los coordinadores de
las diferentes areas, quienes expondran los avances, logros y retos institucionales.

Intervencion de la ciudadania: Durante este bloque se dara apertura a la participacién
de los asistentes, quienes podran formular preguntas, observaciones y aportes
relacionados con el informe presentado. Estas serdn atendidas por los responsables de
cada area, brindando respuestas claras y oportunas que permitan resolver las
inquietudes de la comunidad.

Para facilitar la participacién, se dispondra de un formato de inscripcién de preguntas,
el cual sera entregado a los asistentes una vez finalizada la intervencién de la Gerencia.
Las preguntas seran recolectadas por el equipo de apoyo, organizadas por tematica y
posteriormente respondidas por la Gerencia y los coordinadores de area.

Adicionalmente, se aplicard una encuesta de satisfaccion a los participantes, con el fin
de evaluar el desarrollo de la audiencia y recoger insumos para el mejoramiento de
futuros ejercicios de rendicion de cuentas.



iii.

Cierre y evaluacion de la audiencia: Finalmente, se presentaran las conclusiones del
ejercicio de rendicion de cuentas, resaltando los principales aspectos abordados durante
la jornada. De igual forma, se consolidaran los resultados de la encuesta de evaluacién
aplicada, como insumo para fortalecer los procesos de participacidon ciudadana y mejora
continua de la entidad.

7.10. Paquete Estados Financieros 2025.
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LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO
DE LA E.S.E. VIDASINU
NIT. 812.005.726-7

CERTIFICA

Que los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 de la
E.S.E. Vidasinu, han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad, y
se han preparado de conformidad con lo establecido en el Régimen de
Contabilidad publica, siguiendo los lineamientos de la norma para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
economicos bajo el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

Hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

e Que los hechos, transacciones y operaciones fueron reconocidos y
realizados dentro del periodo contable, de acuerdo con los procesos
realizados por cada una de las dreas que integran o forman parte de
la informacioén financiera de la entidad.

e Que las operaciones y registros son acordes con los comprobantes
contables, los cuales se conservan debidamente.

e Que el valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos, costos y cuentas de orden se han revelado en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2025-2024.

e Se dio cumplimiento al Control Interno en cuanto a la correcta
preparacion y presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos.

Para constancia se firma en la ciudad de Monteria a los veintitrés (23) dias
del mes de febrero de 2026.

| @@g{m

I Banco Magdalena

Representantej




Saldo del Patrimonio a 31/12/2024
Variaciones Patrimoniales
Saldo del Patrimonio a 31/12/2025

Detélle de Iés V‘alr‘ia.cionés?Pétr_imoniales
Capital Fiscal

Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Total Patrimonio

Total Variaciones Patrimoniales

.C. 39.014. del-?anco Magdalena
Representante Lege

Estado de Cambio en el Patrimonio

E.S.E. VIDASINU

NIT. 812.005.726-7

Periodos Contables Terminados el 31-12-2025 y 31-12-2024

Cifras en Pesos [$] Colombianos

' Notas

27

100025 + §é
51,583,382,668.00
40,733,007,032.50

2,505,605,311.82

Valores

$ 93,029,767,899.71
$1,792,227,112.61

$ 94,821,995,012.32

31-12-2024 Valor Variaciones

51,583,382,668.00 0.00
38,057,850,990.47 2,675,156,042.03
3,388,534,241.24 -882,928,929.42

$ 94,821,995,012.32

$ 93,029,767,899.71

$1,792,227,112.61

Valor
Porcentual

0.00%
7.03%

-26.06%

Contador T.P. N°*"189019 -T



E.S.E VIDASINU
NIT. 812.005.726-7 TR

Cro T ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO S itara
f aﬁdi‘ﬂnu Periodos contables terminados el 31/12/2025 y 31/12/2024 i Carter OWBAGHL
CIFRAS EN PESOS [$] COLOMBIANOS o
Detarllf qg gcgiv:d;de; Notas - 01/01/2025

ACTIVIDADES DE OPERACION 2
Recibidos por prestacion de servicios de salud

1.25,076,287.964
69,939,246

& Recibidos por Rendimientos de equivalentes al efectivo

2 Recibido por subvenciones 12,201,062,697
Otros Ingresos 146,711,447
Total Recibido en Actividades de Operacion 138,494,001,354
Pagado por retenciones en la fuente e impuesto de timbre 1,650,716,000
Pagado a proveedores -17,082,459,253
Pagado por seguros -321,419,239
Pagados por beneficios a los empleados 37 -9,119,322,936

g Pago por aportes a seguridad social -2,401,655,900

S Pagado por servicios publicos -3,512,141,268

2 Pagado por prestacién de servicios -84,183,683,895

Pagado por arriendos -582,339,086
Pagado por honorarios -6,396,636,997
Pagado en litigios y demandas civiles 0
Otros pagos -14,165,278,324
Total Pagado en Actidades de Operacién -136,114,220,898
Flujo de efectivo neto en actividades de operadén : e
ACTIVIDADES DE INVERSION PR : s R T

.. Recibido en venta de inversiones de admlnlstraclon

‘é Recibido por rendimientos de inversiones de admdn de liquidez 0.00
Recibido por rentas de propiedades de inversién 0.00
Total Recibido en Actividades de Inversién 37 0.00

@ Pagado en adquisicion de inversiones de admon de liquidez 0.00

$ Pago por otras adquisiciones activos fijos -2,069,799,142.00

= Pago por otras adquisiciones de inversiones 0.00
Total Pagado en Actividades de Inversién 0.00

Flujo de efectivo neto en actividades de Inverslén e
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

~ -2,069,799,142.00
Importes procedentes de la venta de propledades. planta y equupo

‘g Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0.00
Intereses Recibidos 0.00
Total Recibido en Actividades de Financiacién 37 0.00

w Pagos de préstamos 0.00

% Compra de activos intangibles -309,981,314.00

2 Otros Pagos de Prestamos 0.00
Total Pagado en Actividades de Financiacién 0.00

Flujo de efectivo neto en actividades de financiacién -309,981,314

Flujo de efectivo del periodo . 0
11,023,975,204
11,023,975,205

Saldo Inicial de efectivo y equivalentes al efectivo
Saldo Final de efectivo y equivalentes al efectivo

Representante Legal S ;\

Ty e N

e manemaase

OOD

0.00

n Carlos Vergara Meza

01/01/2024
31/12/2024

107,263,181,729

135,901,920
2,850,468,096
205,066,823
110,454,618,568
-1,286,411,000
-19,320,062,055
-305,829,726
-8,668,217,433
-2,312,157,400
-4,133,207,407
-61,417,424,313
-497,876,157
-1,672,780,814
-48,766,484
-10,024,175,504
-109,686,908,293
' 767,710,275

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-5,411,926,177.00
0.00
0.00

- +5,411,926,177.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-296,592,730.00
0.00

0.00
-296,592,730
-4,940,808,632
15,276,416,722
10,335,608,090

Jos
C.C. .C. 10.772.686 d& Monteria
Revi / Contador T.P. 189019 -T



E.S.E. VIDA SINU e
NIT: 812005726 - 7 e

.';' . : i
viaasinu ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODO TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

1 ACTIVOS
Activos Corrientes:
11 Efectivo Y Equivalente Al Efectivo 11,023,975,204.20
1105 Caja 0.00
1110 Depésito en Instituciones Financieras 5 11,023,975,204.20
13 Cuentas Por Cobrar 12,956,642,689.54
1319 Prestacion de Servicios de Salud 7 12,835,283,050.61
1384 Otras Cuentas Por Cobrar 121,359,638.93
15 Inventarios 7,870,363,131.63
1514 Materiales y Suministros 9 7,870,363,131.63
19 Otros Activos 171,532,984.69
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado 14 171,532,984.69
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $32,022,514,010.06
Activos No Corrientes:
13 Cuentas Por Cobrar 20,612,315,967.91
1319 Prestacion de Servicios De Salud 9,131,656,250.28
1384 Otras Cuentas Por Cobrar 7 3,408,119.00
1385 Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 22,853,209,357.64
1386 Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar -11,375 957,759.01
16 Propiedades. Planta v Eauipo 55,703,569,288.93
1605 Terrenos 12,504,619,662.00
1615 Construcciones En Curso 2,916,063,321.46
1640 Edificaciones 34,205,125,350.84
1655 Magquinaria y Equipo 3,077,042,777.89
1660 Equipo Médico y Cientifico 10 12,038,932,226.60
1665 Muebles, Enseres y Equipos De Oficina 6,997,131,184.19
1670 Equipo de Comunicacion y Computacién 5,137,047,809.98
1675 Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 1,976,535,289.99
1680 Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y Hoteleria 996,536,317.36
1685 Depreciacién Acum Prop. Planta y Equipo [CR] -24,146,364,651.38
19 Otros Activos 1,475,5613,393.97
1970 Activos Intangibles 14 2,820,371,099.80
1975 Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles [CR] -1,344 B57,705.83
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 77,791,398,650.81
TOTAL ACTIVOS $ 109!813 912,660.87
2 PASIVOS
Pasivos Corrientes:
24 Cuentas Por Pagar 9,336,229,648.45
2401 Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 798,583,056.25
2407 Recaudos a favor de terceros 5,408,779.63
2424 Descuentos de Nomina 21 9,446,402.00
2436 Retencion en la Fuente e Impto de Timbre 309,062,383.00
2440 Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 96,378,061.00
2490 Otras Cuentas Por Pagar 24 8,117,350,966.57
25 Beneficios A Los Empleados 22 871,810,617.00
2511 Beneficio a los Empleados a Corto Plazo 871,810,617.00
29 Otros Pasivos 4,692,216,333.99
2990 QOtros Pasivos Diferidos 4,692,216,333.99
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 14,900,256,599.44
Pasivos No Corrientes;
24 Cuentas Por Pagar 89,383,730.11
2401 Adquision de Bienes y Servicios Nacionales 21 89,383,730.11
27 Provisiones 2,277,319.00
2701 Litigios y Demandas 23 2,277,319.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $91,661,049.11
TOTAL PASIVOS $ 14,991,917,648.55
3 PATRIMONIO
32 Patrimonio de las Empresas $ 94,821,995,012.32
3208 Capital Fiscal 51,583,382,668.00
3225 Resultados de Eiercicios Anteriores 27 40,733,007,032.50
3230 Resultado del Ejercicio 2,505,605,311.82

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

3 94,821,995,012.32

§109,813,912,660,87

rco Magdalena

Contador T.P. N° 189019 .T




ESEL L, E.S.E. VIDA SINU . e
vidasinu NIT: 812005726 - 7 "BY (4) 76
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODO TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
83 Deudoras de Control [DB] 38,660,524,793.45
8315 Bienes y Derechos Retirados 20,403,485,825 .39
8333 Facturacion Glosada en Ventas de Servicios de Salud 6,144,317,329.06
8300 Otras Cuentas Deudoras de Control 26 12,112,721,639.00
89 Deudoras Por Contra (CR) -38,660,524,793.45
8015 Deudoras de Control por Contra ICR] -38,660,524,793.45

$0.00
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
91 Pasivos Contingentes [CR] -4,673,952,130.00
9120 Litigios y Mecanismos Alternativos Solucion Conflictos [CR] -4,673,952,130.00
99 Acreedoras Por Contra [DB] 25 4,673,952,130.00
9905 Pasivos Contingentes por Contra [DB] 4,673,952,130.00

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS




E.S.E. VIDASINU
E NIT: 812.005.726 - 7 Calle 22B No. 4
ridasinu ESTADO DE RESULTADO i
PERIODO TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Call Center: (
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

4 INGRESOS
43 Venta de Servicios 118,108,012,704.28
4312 Servicios de Salud 118,610,342,076.28
4395 Devoluciones, Rebajas y Descuentos en Venta de Servicios [DB] 28 -502,329,372.00
6 COSTOS DE VENTAS
63 Costo de Venta de Servicios 101,173,639,203.03
6310 Servicios de Salud 30 101,173,639,203.03
Utilidad Bruta en Venta de Servicios $ 16,934,373,501.25
5 GASTOS
51 De Administracion y Operacion 24,281,370,798.98
5101 Sueldos y Salarios 958,038,582.00
5103 Contribuciones Efectivas 230,513,878.00
5104 Aportes Sobre la Nomina 46,062,260.00
5107 Prestaciones Sociales 29 337,676,602.00
5108 Gastos de Personal Diversos 71,251,609.00
5111 - Generales 22,560,584,804.97
5120 Impuestos, Contribuciones y Tasas 77,243,063.01
Total Gastos Operacionales 24,281,370,798.98
Resultado Operacional -$ 7,346,997,297.73
Ingresos y Gastos No Operacionales:
Ingresos No Operacionales:
44 Transferencias y Subvenciones 12,201,062,697.43
4430 Subvenciones 28.1 12,201,062,697.43
48 Otros Ingresos 440,171,418.25
4802 Financieros 69,939,245.89
4808 Ingresos Diversos 282 76,772,201.72
4830 Reversion del Deterioro del Valor 293 459,970.64
Gastos No Operacionales:
53 Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y Provisiones 1,711,435,096.01
5347 Deterioro de Cuentas por Cobrar 1,040,019,885.30
5360 Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo 29.2 600,641,641.70
5366 Amortizacién de Activos Intangibles 70,773,569.01
58 Otros Gastos 1,077,196,410.12
5802 Comisiones 203 3,966,132.42
5890 Gastos Diversos ' 779,508,232.70
5895 Devoluciones, Rebajas y Desc. Venta de Servicios 293,722,045.00
3230 Resultados Del Ejercicio $ 2,505,605,311.82

n Carlos VergaragMVeza
.C. 10.772.686 deMonteria
Contador T.P. N° 189019-T




Cod.

1
1105
1110
12
1224

1319
1384
15
1514
19
1905

13

1319
1384
1385
1386
16

1605
1615
1640
1655
1660
1665
1670
1875
1680
1685
19

1970
1975

24

2401
2407
2424
2436
2440
2490
25

2511

2701
29

2910
2990

24
2401
27
2701

32

3208
3225
3230

C.C. 39.014.710-0

vidasinu

E.S.E. VIDASINU
NIT: 812005726 - 7

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Periodos contables terminados el 31/12/2024 y 31/12/2025

Detalle de Cuentas

ACTIVOS
Activos Corrientes:
Efectivo Y Equivalente Al Efectivo
Caja
Depésito en Instituciones Financieras
Inversiones e Instrumentos Derivados

Inversiones de Admininistracién Liquidez al Costo

Cuentas Por Cobrar
Prestacion de Servicios de Salud
Otras Cuentas Por Cobrar
Inventarios
Materiales y Suministros
Otros Activos
Bienes y Servicios Pagados Por Anticipado
Activos No Corrientes:
Cuentas Por Cobrar
Prestacion de Servicios De Salud
Otras Cuentas Por Cobrar
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar
Propiedades. Planta v Equipo
Terrenos
Construcciones En Curso
Edificaciones
Magquinaria y Equipo
Equipo Médico y Cientifico
Muebles, Enseres y Equipos De Oficina
Equipo de Comunicacién y Computacién
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

Equipos de Comedor, Cocina, Despensa y Hoteleria

Depreciacién Acum Prop. Planta y Equipo [CR]
Otros Activos
Activos Intangibles

Amortizacién Acumulada Activos Intangibles [CR]

PASIVOS

Pasivos Corrientes:
Cuentas Por Pagar

Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales
Recursos a Favor de Terceros
Descuentos de Némina
Retencién en la Fuente e Impto de Timbre
Impuestos, Contribuciones y Tasas
Otras Cuentas Por Pagar
Beneficios A Los Empleados
Beneficio a los Empleados a Corto Plazo
Provisiones
Litigios y Demandas
Otros Pasivos
Ingresos Recibidos Por Anticipado
Otros Pasivos Diferidos
Pasivos No Corrientes:
Cuentas Por Pagar
Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales
Provisiones
Litigios y Demandas
PATRIMONIO
Patrimonio de las Empresas
Capital Fiscal
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Afios Afos Variaciones
31-dic-24 31-dic-25 Absolutas Relativas
96,585,506,698.80 109,813,912,660.87 13,228,405,962.07 13.70/0
22,495,973,071.87 32,022,514,010.06 9,526,540,938.19 42.35%
10,335,608,090.05 11,023,975,204.20 688,367,114.15 6.66%
0.00 Q.00 0.00 100.00%
10,335,608,090.05 11,023,975,204.20 688,367,114.15 6.66%
17,172,701.00 0.00 -17,172,701.00 -100.00%
17,172,701.00 0.00 -17,172,701.00 -100.00%
8,370,065,081.66 12,956,642,689.54 4,586,577,607.88 54.80%
8,137,662,131.73 12,835,283,050.61 4,697,620,918.88 57.73%
232,402,949.93 121,359,638.93 -111,043,311.00 -47.78%
3,626,169,409.00 7,870,363,131.63 4,244,193,722.63 117.04%
3,626,169,409.00 7,870,363,131.63 4,244 193,722.63 117.04%
146,957,790.16 171,532,984.69 24,575,194,53 16.72%
146,957,790.16 171,532,984.69 24, 575,194.53 16.72%
74,089,533,626.93 77,791,398,650.81 3,701,865,023.88 5.00%
18,513,659,528.83 20,612,315,967.91 2,098,656,439.08 11.34%
6,270,008,171.21 9,131,656,250.28 2,861,648,079.07 45.64%
3,408,119.00 3,408,119.00 0.00 0.00%
22,869,641,082.97 22,853,209,357.64 -16,431,725.33 -0.07%
-10,629,397,844.35 -11,375,957,759.01 -746,559,914.66 7.02%
54,192,905,003.12 55,703,569,288.93 1,510,664,285.81 2.79%
12,504,619,662.00 12,504,619,662.00 0.00 0.00%
0.00 2,916,063,321.46 2,916,063,321.46 100.00%
34,809,116,202.84 34,205,125,350.84 -603,990,852.00 -1.74%
2,528,357,150.17 3,077,942,777.89 549,585,627.72 21.74%
11,702,563,341.90 12,038,932,226.60 336,368,884.70 2.87%
6,846,912,055.19 6,997,131,184.19 150,219,129.00 2.19%
4,252,022,308.98 5,137,047,809.98 885,025,501.00 20.81%
1,776,535,289.99 1,976,535,289.99 200,000,000.00 11.26%
904,736,317.16 996,536,317.36 91,800,000.20 10.15%
-21,131,957,325.11 -24,146,364,651.38 -3,014,407,326.27 14.26%
1,382,969,094.98 1,475,513,393.97 92,544,298.99 6.69%
2,510,389,785.80 2,820,371,099.80 309,981,314.00 12.35%
-1,127,420,690.82 -1,344,857,705.83 -217,437,015.01 19.29%
3,555,738,799.09 14,991,917,648.565 11,436,178,849.46 321.63%
3,5655,738,799.09 14,900,256,599.44 11,344,517,800.35 319.05%
2,550,929,945.44 9,336,229,648.45 6,785,299,703.01 265.99%
680,949,854.16 798,583,056.25 117,633,202.09 17.27%
5,291,512.27 5,408,779.63 117,267.36 2.22%
0.00 9,446,402.00 9,446,402.00 100.00%
233,270,607.34 309,062,383.00 75,791,775.66 32.49%
83,231,434.00 96,378,061.00 13,146,627.00 15.80%
1,548,186,537.67 8,117,350,966.57 6,569,164,428.90 424.31%
722,221,640.00 871,810,617.00 149,588,977.00 20.71%
722,221,640.00 871,810,617.00 149,588,977.00 20.71%
6,580,000.00 0.00 -6,680,000.00 -100.00%
6,580,000.00 0.00 -6,580,000.00 -100.00%
276,007,213.65 4,692,216,333.99 -276,007,213.65 1600.03%
276,007,213.65 0.00 -276,007,213.65 -100.00%
0.00 4,692,216,333.99 4,692,216,333.99 100.00%
0.00 91,661,049.11 91,661,049.11 100.00%
0.00 89,383,730.11 89,383,730.11 100.00%
0.00 89,383,730.11 89,383,730.11 100.00%
0.00 2,277,319.00 2,277,319.00 100.00%
0.00 2,277,319.00 2,277,319.00 100.00%
93,029,767,899.71 94,821,995,012.32 1,792,227,112.61 1.93%
93,029,767,899.71 94,821,995,012.32 1,792,227,112.61 1.93%
51,583,382,668.00 51,583,382,668.00 0.00 0.00%
38,057,850,990.47 40,733,007,032.50 2,675,156,042.03 7.03%
3,388,534,241.24 2,505,605,311.82 -882,928,929.42 -26.06%
0.00 0.00 0.00

C. 10.772.686

Monteria

ontador T.P. N¥189019 -T




vidasinu

Cod.

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

83 Deudoras de Control (DB)

8315 Bienes y Derechos Retirados

8333 Facturacion Glosada en Ventas Servicios de Salud
8390 Otras Cuentas Deudoras de Control

89 Deudoras por Contra (CR)

8915 Deudoras de Control Por Contra

9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

91 Pasivos Contigentes (CR)

9120 Litigios y Mecanismaos Alternativos Solucién Conf
99 Acreedoras por Contra(DB)

9905 Pasivos Contigentes por Contra

C.C. 39.014,710 de
Représentante Le

Detalle de Cuentas

E.S.E. VIDASINU
NIT: 812005726 - 7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
Periodos contables terminados el 31/12/2024 y 31/12/2025
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

Afos
31-dic-24

0.00
33,474,342,648.94
20,403,485,625.39

958,135,184.55
12,112,721,639.00
-33,474,342,648.94
-33,474,342,648.94
0.00
-5,326,133,176.00
-5,326,133,176.00
5,326,133,176.00
5,326,133,176.00

Afios
31-dic-25

0.00
38,660,524,793.45
20,403,485,825.39

6,144,317,329.06
12,112,721,639.00
-38,660,524,793.45
-38,660,524,793.45
0.00
-4,673,952,130.00
-4,673,952,130.00
4,673,952,130.00
4,673,952,130.00

Variaciones

Absolutas

0.00
5,186,182,144.51
0.00
5,186,182,144.51
0.00
-5,186,182,144.51
-5,186,182,144.51
0.00
652,181,046.00
652,181,046.00
-652,181,046.00
-652,181,046.00
0.00

Relativas

0.00%
16.49%
0.00%
541.28%
0.00%
15.49%
15.49%
0.00%
-12.24%
-12.24%
-12.24%
-12.24%

0.00

0.00

anco Magdalena

Juan Carlos Vergafa Meza
/A.C. 10.772.686.de Monteria
/ Contador T.P.
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Cod.

4

43
4312
4395
44
4430
48
4802
4808
4830
5

51
5101
5103
5104
5107
5108
5111
5120
53
5347
5360
5366
58
5802
0890
5895
6

63
6310

E.5.K

vidasinu

E.S.E. VIDASINU
NIT: 812005726 - 7
ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

Periodos contables terminados el 31/12/2024 y 31/12/2025

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS

Detalle de Cuentas

INGRESOS
Venta de Servicios
Servicios de Salud
Devoluciones, Rebajas y Desc. Venta de Servicios
Transferencias y Subvenciones
Subvenciones
Otros Ingresos
Financieros
Ingresos Diversos
Reversién del Deterioro del Valor
GASTOS
De Administracion
Sueldos y Salarios
Contribuciones Efectivas
Aportes Sobre la Nomina
Prestaciones Sociales
Gastos de Personal Diversos
Generales
Impuestos, Contribuciones y Tasas

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Prov.

Deterioro de Cuentas por Cobrar
Depreciaciones de Propiedad, Planta y Equipo
Amortizacién de Activos Intangibles
Otros Gastos
Comisiones
Gastos Diversos
Devoluciones, Rebajas y Desc. Venta de Servicios
COSTOS DE VENTAS
Costo de Venta de Servicios
Servicios de Salud
Resultado del Ejercicio

Afos
31-dic-24

117,869,007,423.73
114,183,160,662.30
114,644,133,320.30
-460,972,658.00
2,850,468,096.70
2,850,468,096.70
835,378,664.73
135,901,920.00
197,341,914.30
508,134,830.43
26,720,360,210.70
23,900,400,303.51
882,722,233.00
219,845,148.00
43,930,376.00
292,428,461.00
66,542,952.00
22,312,751,387.62
82,179,745.89
1,481,438,421.52
796,344,515.65
618,280,197.87
66,813,708.00
1,338,521,485.67
3,991,658.40
1,114,774,158.27
219,755,669.00
87,760,112,971.79
87,760,112,971.79
87.760,112,971.79

Anos
31-dic-25

130,749,246,819.96
118,108,012,704.28
118,610,342,076.28
-502,329,372.00
12,201,062,697.43
12,201,062,697.43
440,171,418.25
69,939,245.89
76,772,201.72
293,459,970.64
27,070,002,305.11
24,281,370,798.98
958,038,582.00
230,513,878.00
46,062,260.00
337,676,602.00
71,251,609.00

22 560,584,804.97
77,243,063.01
1,711,435,096.01
1,040,019,885.30
600,641,641.70
70,773,569.01
1,077,196,410.12
3,966,132.42
779,508,232.70
293,722,045.00
101,173,639,203.03
101,173,839,203.03
101,173,639,203.03

Variaciones

Absolutas

12,880,239,396.23
3,924,852,041.98
3,966,208,755.98
-41,356,714.00
9,350,594,600.73
9,350,594,600.73
-395,207,246.48
-85,962,674.11
-114,569,712.58
214,674,859.79
349,642,094.41
380,970,495.47
75,316,349.00
10,668,730.00
2,131,884.00
45,248,141.00
4,708,657.00
247,833,417.35
-4,936,682.88
229,996,674.49
243,675,369.65
-17,638,556.17
3,959,861.01
-261,325,075.55
-25,525.98
.335,265,925 57
73,966,376.00
13,413,526,231.24
13,413,526,231.24
13,413,526,231.24

Relativas

10.93%
3.44%
3.46%
8.97%

328.04%
328.04%
-47.31%
-48.54%
-59.88%
-42.25%
1.31%
1.59%
8.53%
4.85%
4.85%

15.47%
7.08%
1.11%

-6.01%

15.53%

30.60%

-2.85%
5.93%
-19.52%
-0.64%
-30.07%

33.66%

15.28%

15.28%

15.28%

de Monteria
° 189019 -T
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NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA
1.1 Identificacion y funciones

La E.S.E. Vidasinu creada segun el Acuerdo 017 del 04 de agosto de 2016, suscrito por el Consejo
Municipal de Monteria la cual anteriormente se denominaba E.S.E. Camu El Amparo, hoy ESE
VIDASINU es una entidad de derecho publico descentralizada creada inicialmente por acuerdo
0005 de mayo 28 de 2002 por el Consejo Municipal de Monteria, que desarrolla el conjunto de
actividades econdmicas organizadas para la produccion y prestacion de servicios de salud de baja
complejidad, le corresponde brindar a todos los usuarios una atencion integral en salud, tanto
fisica como mental, fomentar la promocidn en salud, prevenir enfermedades, asistencia y cumplir
con las demas funciones que le asigne la constitucion y las leyes. En cuanto al ambito territorial y
como parte del sistema general de seguridad social en salud establecera los principios de eficiencia,
universalidad, solidaridad, integralidad, unidad de participacion comunitaria consagrados en la
Ley 100 de 1993. Asi mismo aplica lo preceptuado en el articulo 209 de la Constitucién Nacional
que dice textualmente: “La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones”.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de los fines del Estado. La administracion publica en todos ordenes, tendra un control interno que
se ejercera en los términos que senale la Ley 87 de 1993 en materia de control interno para las
entidades del estado.

En materia presupuestal aplica lo establecido en el Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen
normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a
actividades financieras.

Entre otras normas se tiene en cuenta lo ordenado por la Ley 715 de 2001 en materia de los
servicios de la salud y la normatividad vigente y las expedidas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

La E.S.E. VIDASINU se encuentra ubicada en la ciudad de Monteria — Cordoba en la direccion
Calle 22B N° 4W-33 Barrio el Amparo.

La E.S.E. Vidasinu se enmarca entre el derecho a la libre competencia econdémica y la obligacion
de prestar una funcion social (el servicio publico esencial de salud), con el fin de conseguir el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Monteria y contribuir con
los fines esenciales del estado.
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La E.S.E. Vidasint, como actividad principal realizaré el proceso de planeacion institucional como
parte de la actividad gerencial, que conlleve a la definicion de sus principios corporativos, mision,
vision y a la formulacion de objetivos, estrategias, planes operativos y proyectos basados en
diagndsticos técnicos que redunden en el mejoramiento de su desempefio.

1.2 Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones.

La ESE VIDASINU elabora sus estados financieros con base en el Marco Normativo aplicable
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro
del Publico. Dicho marco normativo hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion, junto a las guias de aplicacion, procedimientos
contables, el catdlogo general de cuentas y la doctrina contable publica.

Por este motivo, se desarrolld el Manual de Politicas Contables, que son aquellos principios, bases,
reglas y procedimientos adoptados por la ESE VIDASINU para la elaboracion y presentacion de
los estados financieros, conforme a los requerimientos de la Resoluciéon 414 de 2014 y sus
modificaciones, que contribuya a lograr una informaciéon contable y financiera con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel, establecidas en el Régimen de
Contabilidad Publica.

1.3 Base normativa y Periodo cubierto:

Los presentes estados financieros se elaboraron con base en el Marco Normativo para Empresas
que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.
Los hechos econdémicos se registran, se miden y se revelan conforme a lo indicado en la Resolucion
414 de 2014 y sus modificatorios emitidas por la Contaduria General de la Nacion. Normas para
el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos y politicas
contables que emita la entidad. Asi como la demés normatividad vigente a efectos de garantizar
que la informacion reflejada en los estados financieros contenga informacion relevante y fiable
sobre los hechos economicos de la ESE. En ninglin caso las politicas y demés practicas contables
de la ESE VIDASINU estaran en contravia de lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad Publica
establecido para Empresas que no Cotizan en Mercado de Valores y que no Captan Ni Administran
Ahorro del Publico.

La Empresa Social del Estado define su periodo contable como el rango de tiempo en el que se
divide, se registra de manera sistematica y cronoldgicamente el conjunto de operaciones contables
en el lapso transcurrido entre el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.
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Los presentes estados financieros comparativos presentados comprenden:

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Resultado

¢) Estado de Cambio en el Patrimonio
d) Estado de Flujos de Efectivos

e) Notas a los Estados Financieros

1.4 Forma de Organizacion y/o Cobertura

La Empresa Social del Estado VIDASINU prepara los estados financieros de acuerdo con las
normas legales vigentes, para divulgarlos en forma oportuna, de tal manera que reflejen fielmente
su situacion financiera, econdmica y satisfagan, por tanto, las necesidades de los usuarios.

El proceso contable de la ESE VIDASINU se da por etapas, las cuales le permiten registrar los
hechos econémicos conforme a las politicas contables y a los pronunciamientos de la Contaduria
General de la Nacion. El 4rea contable es el receptor de la informacion de los hechos economicos,
por esta razon las demas éareas de la E.S.E deberan estar comprometidas a suministrar informacion
de calidad que permitan el cumplimiento de esta politica contable y de esta forma generar estados
financieros razonables.

Para el procesamiento de la informacion, elaboracion y presentacion de la informacion contable
de la Empresa Social del Estado VIDASINU se utiliza el Sistema de Informacion Contable
ESPIRAL.

Los libros principales de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO VIDASINU se encuentran
disponibles en el software ESPIRAL, razon por la cual no se imprimen.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1 Bases de medicion

Los estados financieros de la Empresa Social del Estado VIDASINU se preparan, atendiendo
politicas contables incluidas en el marco normativo Resolucion 414 de 2014 y las modificaciones
que presenta la Contaduria General de la Nacion para empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, en ellos se reconoce la totalidad de los
hechos, transacciones y operaciones que realiza la empresa en cumplimiento de sus funciones.

Las bases de medicion inicial y posterior utilizadas para el reconocimiento se incluyeron en las
Politicas Contables, adoptado mediante Resolucion 718 de diciembre de 2023.

Los procedimientos de reconocimiento, medicion y revelacion han sido aplicados conforme a los
principios, cualidades y materialidad de la informacion contable publica.
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Los estados financieros se deben presentar en forma comparativa con los del afio anterior, en la
presentacion se debe utilizar el mismo orden, clasificacion, nombre de las cuentas y los mismos
criterios en su estructura.

Las cifras deben coincidir y estar tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

Se debe revelar en las notas a los estados financieros la informacion adicional necesaria de los
hechos econdmicos y sociales relevantes que ayuden a la comprension de los mismos, por parte
de los diferentes usuarios.

2.2 Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad.

Para la E.S.E. Vidasint, la moneda funcional es que se maneja en el entorno econémico, para el
caso es el peso ($) colombiano (COP) y es la base sobre la cual presenta sus estados financieros,
dado que sus transacciones son realizadas y reguladas dentro del territorio nacional.

La informacion revelada en los estados financieros, informes y reportes contables contienen
aspectos que se ajustan significativamente a la verdad y por tanto las decisiones tomadas por la
E.S.E. Vidasint en materia financiera se pueden calificar como confiables.

2.3 Tratamiento de la moneda extranjera

La Empresa Social del Estado VIDASINU en la actualidad no realiza operaciones en moneda
extranjera.

2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable

A la fecha de cierre de los estados financieros correspondientes a la vigencia 2025, no se
presentaron hechos relevantes después del cierre del periodo contable.

2.5 Otros Aspectos

Los estados financieros de la ESE VIDASINU deben reflejar razonablemente su situacion
financiera; siendo de utilidad para los diferentes usuarios de la informacion.

El Estado de Situacion Financiera es la relacion entre los activos, pasivos y patrimonio.

El estado de Resultado es la relacion entre los ingresos, gastos y costos.

Los flujos de efectivos son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes a efectivo.

El Estado de Cambios en el Patrimonio refleja los aumentos y/o disminuciones en el patrimonio.

Las Notas a los Estados Financieros contienen informacion adicional para la comprension de los
estados financieros.
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NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES.

3.1 Juicios

Las politicas contables establecidas en el manual estdn alineadas con lo preceptuado en la
Resolucion 414 de 2014 y las modificaciones realizadas por la Contaduria General de la Nacion,
en el marco normativo y las normas para reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de
los hechos econdmicos para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico, las cuales enmarcan la mayoria de las transacciones y situaciones
econdémicas que se llevan a cabo en la ESE VIDASINU.

Las politicas contables son aplicadas por la Empresa Social del Estado VIDASINU de manera
uniforme en el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de un hecho econdémico, no
obstante, cuando exista un hecho econdmico que no esté regulado en el Marco Normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico se solicitard a la Contaduria General de la Nacion el estudio y regulacion del tema para su
correcta aplicacion.

3.2 Estimaciones y supuestos

El reconocimiento esta relacionado con el proceso de incorporacion de los hechos econdmicos en
la contabilidad de la Empresa Social del Estado Vidasinti que se reflejara en la consolidacion de
la informacion la cual estara contenida en los estados financieros.

Las cuentas por cobrar son objeto de estimaciones de deterioro cuando existe evidencia objetiva
del incumplimiento por parte del deudor.

La amortizacion, se reconoce como un gasto, determinandose en funcioén del método lineal, basado
en la vida 1til estimada que se le asigne a cada elemento o clase del activo intangible.

La depreciacion se realiza mediante el método de linea recta.



NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

Las politicas contables aplicadas de manera uniforme, para preparar los estados financieros de la

ESE VIDASINU a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacion:

AN N N N NN YN N U U N N U N N

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
NOTA 9. INVENTARIOS

NOTA 10.
NOTA 14.
NOTA 22.
NOTA 23.
NOTA 24.
NOTA 25.
NOTA 26.
NOTA 27.
NOTA 28.
NOTA 29.
NOTA 30.
NOTA 31.
NOTA 32.
NOTA 37.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS INTANGIBLES

CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS
PROVISIONES

OTROS PASIVOS

PATRIMONIO

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

CUENTAS DE ORDEN

INGRESOS

GASTOS

COSTOS DE VENTAS

COSTOS DE TRANSFORMACION

REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

LA KAN

ANERN

NOTA 6.
NOTA 8.

NOTA 11.
NOTA 12.
NOTA 13.
NOTA 15.
NOTA 16.
NOTA 17.
NOTA 18.
NOTA 19.
NOTA 20.
NOTA 21.
NOTA 33.
NOTA 34.

NOTA 34.
NOTA 36.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
PRESTAMOS POR COBRAR

BIENES DE USU PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES.
RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVOS BIOLOGICOS

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

ARRENDAMIENTOS

COSTOS DE FINANCIACION

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA
OPERACIONES EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS POR PAGAR

ACUERDOS DE CONCESION — ENTIDAD CONCEDENTE
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

VARIACION TASA DE CAMBIO MONEDA EXTRANJERA
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS
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» Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo se consideran activos financieros, constituyen un medio de
pago con base a ellos se cuantifican y reconocen las transacciones en los estados financieros. Para
el efectivo se incluyen las inversiones que cumplan con la totalidad de las siguientes condiciones:
a) que sean facilmente convertibles en efectivo, b). sean mantenidos para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo mas que para propodsitos de inversion, y c). estan sujetas a
riesgos poco significativo en cambios a su valor.

Incluyen las cuentas que representan los recursos de liquidez inmediata en la caja, cuentas, cuentas
corrientes, cuentas de ahorro y fondos que estan disponibles para el desarrollo de las actividades
de la E.S.E. Vidasinu. Asi mismo, incluye los equivalentes al efectivo y aquellos que se tienen por
convenios interadministrativos con el municipio de Monteria.

» Inversiones de Administracion de Liquidez

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez los recursos financieros colocados
en instrumentos de deuda o de patrimonio con el propdsito de obtener rendimientos provenientes
de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo por pagos del principal e
intereses. También haran parte de las inversiones de administracion de liquidez los instrumentos
de patrimonio que no se esperen negociar y que no otorguen control, influencia significativa ni
control conjunto. Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la
calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Por su parte, los instrumentos de patrimonio le
otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de la empresa emisora.

Las inversiones de administracion de liquidez se reconoceran en la fecha de liquidacion, con
independencia de que esta fecha coincida o no con la fecha de contratacion. La fecha de liquidacion
es la fecha en la cual los titulos son transferidos a la empresa. La fecha de contratacion es aquella
en la que se pactan las condiciones de la transaccion.

Estas inversiones se clasificaran en las siguientes cuatro categorias: valor razonable con cambios
en el resultado, costo amortizado, valor razonable con cambios en el otro resultado integral o costo.

La categoria de valor razonable con cambios en el resultado corresponde a las inversiones que
tienen valor razonable y que, de acuerdo con el modelo de negocio, se tienen exclusivamente para
negociar, es decir, las inversiones cuyos rendimientos esperados provienen del comportamiento
del mercado.

La categoria de costo amortizado corresponde a las inversiones en instrumentos de deuda que, de
acuerdo con el modelo de negocio, se esperan mantener hasta el vencimiento, es decir, aquellas
cuyos rendimientos provienen de los flujos contractuales del instrumento por pagos, en fechas
especificadas, del principal e intereses. También se clasificardn en esta categoria los instrumentos
de deuda que no tengan valor razonable y que, de acuerdo con el modelo de negocio, a) se esperen
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negociar o b) no se mantengan con la intencidén exclusiva de negociar ni de conservar hasta su
vencimiento.

La categoria de costo corresponde a las inversiones en instrumentos de patrimonio que no tienen
valor razonable, con independencia de que, de acuerdo con el modelo de negocio, se esperen o no
negociar, siempre que no otorguen control, influencia significativa ni control conjunto

» Cuentas por Cobrar

Se reconocerdn como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la empresa, en desarrollo de
sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Deterioro Individual de Cuentas por Cobrar:

Cuando la estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera individual, la
empresa medira, como minimo al final del periodo contable, el deterioro por el valor de las
pérdidas crediticias esperadas.

Las pérdidas crediticias esperadas corresponden al promedio ponderado de las pérdidas crediticias
utilizando como ponderador los riesgos respectivos de que ocurra un incumplimiento de los pagos.
A su vez, la pérdida crediticia corresponde al exceso del valor en libros sin considerar el deterioro
de la cuenta por cobrar sobre el valor presente de todos los flujos de efectivo que la empresa espera
recibir descontados a la tasa de interés extraida de la curva cero cupon de los TES, emitidos por el
Gobierno Nacional, mas cercana a los plazos estimados para la recuperacion de los recursos. Para
la determinacion de todos los flujos de efectivo que la empresa espera recibir, se considerara
informacion sobre sucesos pasados y condiciones actuales.

El deterioro se reconocera de forma separada como un menor valor de las cuentas por cobrar,
afectando el gasto en el resultado del periodo. Si posteriormente cambia el valor del deterioro, se
ajustara el valor del deterioro acumulado y se afectara el resultado del periodo por la diferencia
entre el deterioro acumulado previamente reconocido y el nuevo célculo de las pérdidas crediticias
esperadas. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran el deterioro previamente
reconocido.
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Deterioro Colectivo de Cuentas Por Cobrar

Cuando la estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera colectiva la
empresa estimarda, como minimo al final del periodo contable, el deterioro de las cuentas por cobrar
a través de una matriz de deterioro u otra metodologia que permita estimar las pérdidas crediticias
esperadas. La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se podra realizar de manera
colectiva, cuando estas compartan caracteristicas similares que puedan influir en su riesgo
crediticio, tales como sector industrial, condiciones contractuales, ubicacion geografica,
calificacion del deudor o plazos de vencimiento.

La matriz de deterioro establece porcentajes de incumplimiento promedio por edades para cada
agrupacion a partir de un andlisis histérico de tendencias de pago y recuperabilidad de las cuentas
por cobrar.

Las pérdidas crediticias esperadas corresponderan al valor resultante del producto de las tasas de
deterioro esperadas definidas en la matriz de deterioro por el valor de la transaccion (neto de
cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar) de las cuentas por cobrar. Las tasas de deterioro
esperadas corresponden a los porcentajes de incumplimiento promedio por edades de las cuentas
por cobrar.

El deterioro se reconocera de forma separada como un menor valor de las cuentas por cobrar,
afectando el gasto en el resultado del periodo. Si posteriormente cambia el valor del deterioro, se
ajustara el valor del deterioro acumulado y se afectara el resultado del periodo por la diferencia
entre el deterioro acumulado previamente reconocido y el nuevo célculo de las pérdidas crediticias
esperadas. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran el deterioro acumulado.

> Inventarios

Se reconoceran como inventarios los activos adquiridos, los que se encuentren en proceso de
transformacion y los producidos, asi como los productos agropecuarios, que se tengan con la
intencidn de: a) venderse en el curso normal de la operacion o b) transformarse o consumirse en
actividades de produccién de bienes o prestacion de servicios.

Sistema de inventario y formulas del calculo del costo

Los inventarios se llevaran utilizando el sistema de inventario permanente. Para efectos de
valoracion y determinacion de los costos, se aplicaran los métodos de Primeras en Entrar Primeras
en Salir (PEPS), costo promedio o identificacion especifica. No se aceptard como método de
valuacion, el de Ultimas en Entrar Primeras en Salir (UEPS). Cuando la naturaleza y uso de los
inventarios sean similares, se utilizara el mismo método de valuacion.
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» Propiedad, Planta y Equipo

Se reconoceran como propiedades, planta y equipo: a) los activos tangibles empleados por la
empresa para la produccion o venta de bienes, para la prestacion de servicios o para propositos
administrativos; y b) los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su
arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las
actividades ordinarias de la empresa y se prevé usarlos durante mas de 12 meses.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo se reconoceran por
separado.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconoceran como mayor
valor de esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacion. Las adiciones y
mejoras son erogaciones en que incurre la empresa para aumentar la vida 1til del activo, ampliar
su capacidad productiva o eficiencia operativa, mejorar la calidad de los productos o servicios, o
reducir significativamente los costos.

Por su parte, las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como gasto en el
resultado del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que incurre la empresa con el fin de
recuperar la capacidad normal de uso del activo, sin mejorar su capacidad productiva o eficiencia
operativa.

El mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconocerd como gasto en el resultado
del periodo, salvo que deba incluirse en el valor en libros de otros activos de acuerdo con la Norma
de inventarios. El mantenimiento corresponde a erogaciones en que incurre la empresa con el fin
de conservar la capacidad normal de uso del activo.

Medicion Inicial

Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros, lo
siguiente: el precio de adquisicion; los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la adquisicion; los costos de beneficios a los empleados que
procedan directamente de la construccion o adquisicion de un elemento de propiedades, planta y
equipo; los costos de preparacion del lugar para su ubicacion fisica; los costos de entrega inicial y
los de manipulacion o transporte posterior; los costos de instalacion y montaje; los costos de
comprobacion del adecuado funcionamiento del activo; los honorarios profesionales; asi como
todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la empresa.
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Medicion Posterior

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.

La depreciacion es la distribucion sistematica del valor depreciable de un activo a lo largo de su
vida util en funcién del consumo de los beneficios econdomicos futuros. El valor depreciable
corresponde al valor del activo o de sus componentes menos el valor residual.

> Cuentas Por Pagar

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Clasificacion

Las cuentas por pagar se clasificaran en la categoria de costo.
Medicion Inicial

Las cuentas por pagar se medirdn por el valor de la transaccion.
Medicion Posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se mantendran por el valor de la
transaccion.

Baja en Cuentas

Se dard de baja en cuentas, total o parcialmente, una cuenta por pagar cuando se extingan las
obligaciones que la originaron, esto es, cuando la obligacion se pague, expire o se transfiera a un
tercero o cuando el acreedor renuncie a ella.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se da de baja en cuentas y la
contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

Cuando el acreedor renuncie al derecho de cobro o un tercero asuma la obligacion de pago, la
empresa aplicard la Norma de ayudas gubernamentales y subvenciones.



Calle 22B No. 4W - 33 / Barrio El Amparo
Monteria — Cordoba — Colombia

PBX: (4) 7848910

Call Center: 018000944424 - 3176427964
www.esevidasinu.gov.co

> Beneficios a los Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa proporciona a
sus empleados a cambio de sus servicios prestados, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a
los empleados, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios o sustitutos, segun
lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las obligaciones
implicitas que dan origen al beneficio.

Los beneficios a los empleados podran originarse por lo siguiente:
a) acuerdos formales, legalmente exigibles, celebrados entre la empresa y sus empleados;

b) requerimientos legales, en virtud de los cuales la empresa se obliga a efectuar aportes o asumir
obligaciones;

c) obligaciones implicitas asumidas por la empresa, producto de politicas empresariales de
dominio publico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas, a través de las cuales
se haya dado a conocer acuerdos formales ante terceros, que, aunque no son exigibles legalmente,
crean una expectativa valida de que la empresa esta dispuesta a asumir ciertas responsabilidades.

> Provisiones

Se reconoceran como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Son ejemplos de hechos que pueden
ser objeto de reconocimiento como provisiones: los litigios y demandas en contra de la empresa,
las garantias otorgadas por la empresa, los contratos onerosos, las reestructuraciones y los
desmantelamientos.

La empresa reconocerd una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones: a) tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado; b) probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar la obligacion; y ¢) puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacion en el momento presente. En
tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una
obligacion presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo contable,
es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que de lo contrario.

Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligacion es probable cuando la
probabilidad de ocurrencia es més alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva al
reconocimiento de una provision. Una obligacion es posible cuando la probabilidad de ocurrencia
es menor que la probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacion de un pasivo
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contingente. Una obligacién es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es
practicamente nula, en este caso no se reconocera un pasivo ni sera necesaria su revelacion como
pasivo contingente.

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas. Una
obligacion legal es aquella que se deriva de un contrato, de la legislacion o de otra causa de tipo
legal, mientras que una obligacion implicita es aquella que se deriva de actuaciones de la empresa
producto de politicas empresariales de dominio publico, patrones de comportamiento o
declaraciones especificas, en las que la empresa ha dado a conocer a terceros, que esta dispuesta a
asumir ciertas responsabilidades y, como consecuencia, ha creado una expectativa valida de su
cumplimiento.

> INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

Reconocimiento

Se reconoceran como ingresos por prestacion de servicios los recursos obtenidos por la empresa
en la ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato. Estos ingresos se caracterizan
porque tienen una duracion determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los
usuarios o cumplir requerimientos contractuales previamente establecidos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconoceran cuando el resultado de una transaccion
pueda estimarse con fiabilidad, considerando el grado de avance en la prestacion del servicio al
final del periodo contable.

El resultado de una transaccioén podra estimarse con fiabilidad cuando se cumplan los siguientes
requisitos:

a) el valor de los ingresos puede medirse con fiabilidad;
b) es probable que la empresa reciba los beneficios econdémicos asociados con la transaccion;

c) el grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable, puede medirse
con fiabilidad; y

d) los costos en los que se haya incurrido para la prestacion del servicio y aquellos necesarios para
completarla pueden medirse con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacion de servicios, no pueda
estimarse de forma fiable, los ingresos correspondientes se reconocerdn como tales solo en la
cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.
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» AYUDAS GUBERNAMENTALES Y SUBVENCIONES

Ayudas Gubernamentales

Las ayudas gubernamentales son acciones realizadas por el sector publico con el objeto de
suministrar beneficios econdmicos especificos a la empresa. No se consideran ayudas
gubernamentales los beneficios que se producen indirectamente sobre las empresas por
actuaciones sobre las condiciones generales del comercio o la industria, tales como el suministro
de infraestructura en areas en desarrollo o la imposicién de restricciones comerciales a los
competidores.

Las ayudas gubernamentales no se reconoceran en los estados financieros, pero se revelara el tipo
de ayuda gubernamental de la cual fue beneficiaria la empresa.

Subvenciones
Reconocimiento

Se reconoceran como subvenciones los activos, monetarios 0 no monetarios, que reciba la empresa
de terceros sin entregar nada a cambio. También se reconoceran como subvenciones la asuncion y
condonacion de obligaciones y los préstamos a tasas inferiores a las del mercado.

Las subvenciones pueden o no estar sometidas a estipulaciones, las cuales se originan en la
normativa vigente o en acuerdos de caracter vinculante.

Las estipulaciones son especificaciones que le imponen a la empresa receptora del activo una
obligacion de rendimiento. Existira una obligacion de rendimiento cuando la empresa deba usar o
consumir el beneficio econdmico futuro del activo transferido para un proposito particular. Las
estipulaciones relacionadas con un activo transferido podran ser restricciones o condiciones.

Existirdn restricciones cuando se requiera que la empresa receptora use o consuma el beneficio
economico futuro del activo transferido para un propdsito particular, pero que si este no se usa o
consume como se especifica, no se requiera su devolucion a la entidad que transfiri6 el activo. En
este caso, si la empresa beneficiaria del activo transferido evalta que su subvencion le impone
restricciones, reconocera un ingreso en el resultado del periodo cuando se den las condiciones de
control del activo.
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> PASIVOS CONTINGENTES
Reconocimiento

Los pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un pasivo
contingente corresponde a una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o por la no ocurrencia de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la empresa. Un pasivo contingente también
corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en
los estados financieros, bien sea porque no es probable que, para satisfacerla, se requiera que la
empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdomicos; o bien sea
porque no puede estimarse el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes se evaluaran cuando la empresa obtenga nueva informacién de los hechos
econdémicos asociados o, como minimo, al final del periodo contable, con el fin de asegurar que
su evolucion se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la salida de
recursos sea probable y que se obtenga una medicion fiable de la obligacion, se procedera al
reconocimiento del pasivo y del gasto en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio
tenga lugar.

» Costos y Gastos

Los costos de servicios se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las
erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion de este. Por su parte, los gastos se
reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El Efectivo y Equivalentes al Efectivo comprenden los recursos de liquidez inmediata a 31 de
diciembre de las vigencias 2025 -2024 que se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de
ahorros y se encuentran reflejados de la siguiente forma:

~ DESCRIPCION  SALDOS A CORTES DE VIGENCIA  VARIACION
EFECTIVO Y
Db EQUIVALENTES 11,023,975,204.20 | 10,335,608,090.05 688,367,114.15
AL EFECTIVO
1.1.05 Db | Caja 0 0 0
Depositos en
1.1.10 Db | instituciones 11,023,975,204.20 10,335,608,090.05 688,367,114.15
financieras

En la cuenta Caja de la vigencia 2025, se realiz6 apertura de caja menor mediante Resolucion 004
del 02 de enero de 2025, por la suma CUARENTA Y DOS MILLONES DE PESOS (§42.000.000)
por un monto mensual autorizado de TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE.
($3.500.000).

Del primer giro para la apertura de la caja menor el tesorero de la ESE VIDASINU girara cheque
a nombre del funcionario encargado de su ejecucion por el valor del 100% del valor mensual a
ejecutar el cual serd la suma de TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE.
($3.500.000).

La legalizacion definitiva de la caja menor, constituida durante la vigencia fiscal, se realiz6
reintegro del saldo sobrante el dia el 26 de diciembre de 2025.

La responsabilidad de la caja menor se encuentra a cargo del Subdirector Administrativo de la
E.S.E. Vidasinu.
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5.1 Depositos en instituciones financieras

A continuacion, se presenta la relacion de los saldos de bancos de cuentas de ahorros y cuenta
corriente a 31 de diciembre de las vigencias 2025-2024:

688,367,114.15
FINANCIERAS

1.1.10 Db INSTITUCIONES

DEPOSITOS EN

11,023,975,204.20 10,335,608,090.05

La E.S.E. Vidasini a 31 de diciembre del 2025-2024 dispone de una cuenta corriente y doce
cuentas de ahorros de libre destinacion, las cuales se describen a continuacion:

En la Cuenta Corriente No. 569-445677-78 se realizan los pagos con cheque como son el caso de
los de servicios telefonicos, servicio de agua, transferencias recibidas de la cuenta de ahorro, las
libranzas que el personal de planta solicita mediante las diferentes entidades bancarias y
financieras, cooperativas, servicios funerarios y otros.

En la cuenta de ahorros No. 569445689-35 es la cuenta principal en ella se recibe los giros por
recaudos por prestacion del servicio de salud de las diferentes EPS que realizan los giros directos
mediante ADRES, giros de tesoreria, también realiza pagos a proveedores, personal del talento
humano, entre otros.

La cuenta de ahorros N° 569-698649-89 para el recaudo por recuperacion de cartera.

La cuenta de ahorros 569000012-76 para el reconocimiento de los costos asociados al
agendamiento de citas y la aplicacion de la vacuna para COVID-19 en virtud del Decreto 109 de
2021 ante el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000020-53 Esta cuenta bancaria esta destinada para el
desembolso de los recursos entre el Municipio de Monteria y la ESE VIDASINU para el pago de
todo lo relacionado con el hospital en construcciéon comuna 6.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000069-81 Esta cuenta bancaria esta destinada para los
recursos que apoyaran el Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral de Victimas.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000076-54 Esta cuenta bancaria est4 destinada para el Plan
de Intervenciones Colectivas (PIC).
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Aperturas de cuentas bancarias:

En la vigencia 2025, se realiz6 seis (6) aperturas de cuentas de ahorros:

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000074-28 Para realizar los pagos de Equipos Basicos en
Salud.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000088-67 Para realizar los pagos del Programa de
Atencion Psicosocial y salud integral de victimas.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000089-91 Esta cuenta bancaria estd destinada para el Plan
de Intervenciones Colectivas (PIC).

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000091-19 Para realizar los pagos de Equipos Basicos en
Salud — URBANO de la Resolucion 1397 de 2024.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000093-52 Para realizar los pagos de adquisicion de
transporte asistencial basico.

Cuenta de Ahorros Bancolombia #569000091-35 Para realizar los pagos del Programa de
Atencion Psicosocial y salud integral de victimas.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar estan relacionadas de la siguiente forma comparativa a 31 de diciembre de
2025-2024:

CUENTAS POR

1.3 Db COBRAR 33,568,958,657.45 26,883,724,610.49  6,685,234,046.96
1.3.19 Db g;e:;ﬁén deservicios | 51 965939.300.80  14,407,670,302.94  7,558,268,997.95
1.3.84 Db  Otras cuentas por cobrar 124,767,757.93 235,811,068.93  -111,043,311.00
1.3.85 Db dci‘f{legﬁig’;;fbrar de 5)853200357.64 22,869,641,082.97 -16,431,725.33
1.3.86 ¢ Deterioroacumuladode 1y 395 957759 01 10.629.397.844,35 746,559,914.66

cuentas por cobrar (cr)

Como se puede observar en la relacion de la vigencia 2025, las cuentas por cobrar por prestacion
de servicios de salud presentaron un aumento de 6,685,234,046.96 en comparacioén al cuarto
trimestre 2024, debido a los pagos realizados por las diferentes EPS y recuperaciones de cartera
por liquidacién de contratos. ’
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Las cuentas por cobrar sin facturar y/o pendiente de radicar se registran con el derecho de cobro
por la prestacion del servicio de salud, con independencia de que se genere o no la factura en el

momento del reconocimiento del ingreso.

La cartera para la vigencia 2025, ha sido causada de acuerdo a los cambios ordenados por la
Contaduria General de la Nacion, al emitir las resoluciones que introducen modificaciones en el
Catalogo General de Cuentas, modificando la denominacion de las cuentas por cobrar de acuerdo
al marco normativo para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni

administran ahorro del publico.

1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 121,359,639 3,408,119 124,767,758
1.3.84.26 | Pago por cuenta de terceros 111,531,347 3,408,119 114,939,466
1.3.84.55 | Reintegros 9,158,082 0 9,158,082
1.3.84.90 | Otras cuentas por cobrar 670,210 0 670,210

CUENTA POR COBRAR DE
1.3.85 DIFICIL RECAUDO 022,853,209,357.64 | 22,853,209,357.64
1.3.85.09 | Pago por cuenta de terceros 01]22,853,209,357.64|22,853,209,357.64

Las cuentas por cobrar de dificil recaudo a 31 de diciembre 2025 respecto al corte a 31 de
diciembre 2024 presentaron una disminucion del -0.07 %, debido a las acciones de gestion de
cobro antes las respectivas entidades responsables de pago.

El cobro de cuentas por cobrar de los servicios de salud son una actividad permanente del area de
cartera, se realiza conciliacion de los saldos del modulo de cartera con el area contable de todas
las facturas registradas en el sistema de informacion contable ESPIRAL.



E.S.E. Calle 22B No. 4W - 33 / Barrio El Amparo
Monteria — Cordoba — Colombia

‘ VldaSI nu Call Center: 0180009445284?(:- %ﬁ%gﬁ%ﬁ

www.esevidasinu.gov.co

Deterioro Acumulado de Cuentas Por Cobrar

El deterioro esta basado en la perdida esperada, mirando hacia el futuro, para ello al finalizar el
periodo contable con base en el saldo de la cartera radicada para determinar, la valoracion de la
perdida esperada va a requerir realizar estimaciones de perdidas basadas en informacion razonable
sobre los hechos pasados.

La tasa de interés extraida de la curva CERO CUPON de los TES emitidos por Gobierno Nacional.

A continuacion se relaciona el comportamiento del deterioro de cartera a 31 de diciembre 2025 y
31 de diciembre 2024:

1386 |Deterioro Acumulado de Cuentas 0| 11,375,957,759.0111,375,957,759.01
Por Cobrar
1.3.86.09 | Prestacion de Servicios de Salud 0| 11,375,957,759.01|11,375,957,759.01

Presenta un aumento del 7.02% el deterioro de cartera a 31 de diciembre de 2025 con una variacion absoluta
de $746,559,914.66 en comparacion a la vigencia anterior 2024.

NOTA 9. INVENTARIOS
Composicion

La desagregacion de los inventarios presentados en el Estado de Situacion Financiera a 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

INVENTARIOS 7,870,363,131.63 3,626,169,409  4,244,193,722.63
1.5.14 Db Mat?“.ales y 7,870,363,131.63 3,626,169.409  4.244,193,722.63
suministros

La E.S.E. Vidasinu, reconocera los inventarios a partir de la fecha en el que se asume los riesgos
y beneficios inherente a la propiedad de estos y que ademas se hayan adquirido con la intencion
de consumirse en la prestacion del servicio.

El sistema de inventario utilizado por la ESE VIDASINU es el permanente y su método de
valoracién es promedio ponderado.
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Los inventarios son administrados y controlados por las areas de Farmacia y Almacén, donde el
método de valuacion utilizado es el promedio ponderado, con el fin de lograr un control de los
costos de los inventarios, establecer el costo de los inventarios disponibles. Como se puede se
observar en la vigencia a 31 de diciembre de 2025 en comparacidn con el afio anterior, se presentd
un aumento en el inventario del 117.04% debido a que se realizaron compras y suministros de
medicamentos, materiales medico quirrgicos, viveres y ranchos, repuestos y elementos y
accesorio de aseo, y elementos y materiales para construccion; este inventario de consumo se tiene
dispuestos para apoyar la operacion de todos los procesos de la ESE VIDASINU.

La oficina de almacén y contabilidad mensualmente realiza la conciliacion de saldos del inventario
de consumo y/o suministros, la cual se elabora un acta conciliada y las diferencias encontradas, se
ajustan una vez han sido justificadas por el area de almacén.

La E.S.E Vidasint, medira los inventarios por los costos de adquisicion; las areas responsables de
Farmacia y Almacén en cumplimiento de la normatividad y los procedimientos establecidos de la
toma fisica de los productos, les permitird mantener constantemente los inventarios actualizados.

NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Composicion:

La Desagregacion de la Propiedad, Planta y Equipo presentados en el Estado de Situacion
Financiera a 31 de diciembre 2025 a 31 de diciembre 2024 estan reflejadas de la siguiente forma:

PROPIEDADES,

PLANTA Y EQUIPO 55:703:369,288.93  54,192.905,003.12  1,510,664,285.81
1.6.05 Db  Terrenos 12,504,619,662.00  12.504,619,662.00 0.00
1.6.15 Db Cclfrl:)tmcc‘ones en 2.916,063,321.46 0.00 2,916,063,321.46
1.6.40 Db  Edificaciones 34,205,125350.84  34,809,116,202.84 603,990,852
1.6.55 Db  Maquinaria y Equipo 3.077.942,777.89  2,528,359,150.17  549,585,627.72
1.6.60 pb | Equipo médico 12,038,932,226.60  11,702,563,341.90  336,368,884.70
cientifico
1.6.65 pp |Muebles, Enseres y 6,997,131,184.19  6,846,912,055.19 150,219,129.00
Equipos de Oficina
Equipo de
1.6.70 Db  comunicacién y 5,137,047,809.98  4,252,022,308.98  885,025,501.00
computacion
1.6.75 pb  Equipo de transporte, 1,976,535,289.99  1,776,535,289.99  200,000,000.00
traccion y elevacion :
+
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Equipo de comedor,

1.6.80 pb 996,536,317.36  904,736,317.16  91,800,000.20
CcocCina, Despensa

1.6.85 cr  Depreciacion 24,146,364,651.38  -21,131,957,325.11  -3,014,407,326.27
acumulada de PPE (cr)

Representa todos los bienes materiales muebles e inmuebles destinados a la prestacion de servicios
de salud. Todos los bienes registrados se encuentran libres de gravamen y amparados contra todo
riesgo mediante polizas de seguros y de mantenimiento.

Al31 de diciembre de 2025 la ESE VIDASINU la Propiedad, Planta y Equipo present6 un aumento
del 2.79 en comparacion al ano anterior, debido a la adquisicion de bienes y equipos para la
prestacion del servicio.

10.4 Estimacion:

Depreciacion. La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible
para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la administracion de la Contraloria de Monteria. El cargo por
depreciacion de un periodo se reconocera como gasto en el resultado de este. La depreciacion de
un activo cesara cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el valor residual del activo supere
su valor en libros. La depreciacion no cesard cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado
del uso activo ni cuando el activo sea objeto de operaciones de reparacion y mantenimiento.

La depreciacion de los elementos de propiedad planta y equipo utilizados para las actividades del
desarrollo, se realiz6 de acuerdo los métodos establecidos en las politicas contables definidas por
la ESE VIDASINU la cual, a 31 diciembre de 2025, utiliza el método lineal, el cual refleja un
saldo crédito en la cuenta contable 1685 por valor de $24,146,364,651.38.

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacion utilizado se revisan
y ajustan, de ser necesario antes del cierre del periodo contable por la Administracion, e
informando dichos cambios al area de contabilidad. En caso de existir cambio a las estimaciones
de las vidas tutiles o errores contables, ambas se contabilizaran de acuerdo a las “Politicas
contables, cambios en las estimaciones contables y errores”.

Cuando una propiedad, planta y equipo posea componentes principales se debera registrar la
depreciacion de cada elemento por separado, a partir de la vida util que la gerencia asignd, de
acuerdo a los beneficios econdomicos que se esperan de ellos
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A 31 de diciembre de 2025 se present6 las siguientes caracteristicas:
e Utiliz6 el método de linea recta para el calculo de la depreciacion de todos los elementos
de la Propiedad, Planta y Equipo.

e Se espera utilizar la Propiedad, Planta y Equipo se espera utilizar durante mas de un
periodo.

e Todos los activos tangibles que la E.S.E. VIDASINU utiliza para el desarrollo de su objeto
social.

Para su reconocimiento se deja establecido el nimero de afios a depreciar de la siguiente forma:

Magquinaria y equipo 10.0 15.0
« Equipos de comunicacidon y computacién 5.0 8.0
E Equipos de transporte, traccidn y elevacion 5.0 7.0
D | Equipo médico y cientifico 10.0 10.0
2 Muebles, enseres y equipo de oficina 10.0 10.0

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 10.0 10.0
@  Edificaciones 30.0 50.0
-]
% Redes, lineas y cables 10.0 15.0

Los activos fijos se deprecian mensualmente en el modulo de activos fijos del software ESPIRAL.

A corte a 31 de diciembre de 2025 no se han presentado valorizaciones o avaliios de bienes
inmuebles en la contabilidad que puedan revelarse significativamente, la ultima valorizacién o
avaltio fue presentado en la adquisicion de un terreno por valor de $6.443.040.000 a 31 de
diciembre de 2024 para el funcionamiento y marcha del hospital comuna 6, cuya fuente de
financiacion fueron recursos del sistema general de regalias y apoyo fundamental del municipio
de Monteria.
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Composicion

Identificarse: Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de ser separado o
escindido de la entidad contable publica y vendido, cedido, dado en operacion, arrendado o
intercambiado; o cuando surge de derechos legales, con independencia de que esos derechos sean
transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u obligaciones.

Que generen beneficios econdmicos futuros o un potencial de servicios para la entidad: Un activo
intangible produce beneficios econémicos futuros para la entidad contable publica cuando esta en
la capacidad de generar ingresos, o cuando el potencial de servicios que posea genere una
reduccion de costos. Y su medicién monetaria sea confiable, es decir cuando exista evidencia de
transacciones para el mismo activo u otros similares, o la estimacion del valor dependan de
variables que se pueden medir.

La desagregacion de los activos intangibles a 31 de diciembre de 2025 y diciembre 2024 se
encuentran relacionadas de la siguiente forma:

Db  ACTIVOS INTANGIBLES = 1,475,513,393.97  1,382,969,094.98 92,544,298.99
1.9.70 Db | Activos intangibles 2.820,371,099.80  2.510,389,785.80 309,981,314.00
1.9.75 ¢p Amortizacionacumuladade | 2 es7 90563 ) 127.420,690.82 -217.437.015.01

activos intangibles (cr)

Se presento un aumento a 31 de diciembre de 2025 de los activos intangibles correspondiente al
6.69% con relacion al afio 2024, debido al costo de adquisicion de licencias para funcionamiento
de los aplicativos y tecnologia de la E.S.E. Vidasint.

Dentro de este grupo encontramos los bienes y servicios pagados por anticipado, activos
intangibles y amortizacion acumulada de los activos intangibles. Los activos intangibles se
mediran al costo, el cual dependera de la forma en que se obtenga el intangible.

El tratamiento de los intangibles se llevo de acuerdo a lo establecido en la politica contable activos
intangibles. La amortizacion de los seguros se realiza en linea recta durante el afio de la vigencia
y se realizan en el 4rea de contabilidad.

Finalmente, la E.S.E. VIDASINU para la distribucion sistematica del valor amortizable del activo
a lo largo de la vida 1til lo llevo a cabo mediante el método de amortizacion lineal, este método se
aplico uniformemente en todos los periodos.
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NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

La E.S.E. VIDASINU reconocera como cuentas por pagar, todas las obligaciones adquiridas con
terceros, originadas en el desarrollo de su actividad y de las cuales se espera en el futuro, la salida
de un flujo financiero fijo o determinable a través del efectivo.

El registro contable se realiza diariamente en el Software utilizado por la ESE y se requiere de un
flujo de informacidon permanente y oportuno por las diferentes areas, con el fin de que la
informacion de las cuentas por pagar, esté disponible, para lo cual los funcionarios responsables
del proceso deben diligenciar la informacion de manera oportuna (almacén, presupuesto, ndmina
y tesoreria).

Composicion

La desagregacion de las cuentas por pagar presentadas en el Estado de Situacion Financiera a 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

2.4 Cr CUENTAS POR PAGAR 9,425,613,378.56  2,550,929,945.44  6,874,683,433.12
2.4.01 cr Adauisiciondebienesy servicios | g7 056 78636 680,049,854.16  207,016,932.20
nacionales
2.4.07 Cr | Recursos a favor de terceros 5,408,779.63 5,291,512.27 117,267.36
2.4.24 Cr | Descuentos de ndmina 9,446,402.00 0.00 9,446,402.00
2.4.36 Cr | Retencion en la Fuente 309,062,383.00 233,270,607.34 75,791,775.66
2.4.40 Cr | Impuestos, contribuciones y tasa 96,378,061.00 83,231,434.00 13,146,627.00
2.4.90 Cr | Otras cuentas por pagar 14,282,372.00 1,548,186,537.67 | -1,533,904,165.67

Las cuentas por pagar de la ESE VIDASINU presentan un aumento correspondiente a corte a 31
de diciembre 2025 en comparacion a 31 de diciembre de 2024, debido a cuentas por pagar de
equipos basicos en salud y PIC municipal

LaE.S.E VIDASINU reconocera como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera, a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Cada dependencia de supervision de las cuentas por pagar es la encargada de hacer llegar todos
los soportes al area de contabilidad para su causacion en el moédulo de pagos del software
ESPIRAL.
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22.1 Recaudos a favor de Terceros:

Con relacion a los recaudos a favor de terceros a 31 de diciembre de 2025, refleja los rendimientos
financieros pendientes por pagar al Ministerio de Salud y Proteccion Social

900474727 | Ministerio de salud y $5,408,779.63 | 2407 Recaudos a favor de

proteccion Social terceros
TOTAL CUENTA 2407 vigencia 2025 $5,408,779.63

Estos saldos obedecen a reintegros de las cuentas de destinacion especifica que deben reintegrarse
en este caso al Ministerio de Salud y Proteccion Social.

22.2 Descuentos Nomina:

Obedece a los saldos generados por concepto de libranzas aplicados en la nomina tales como:

242401 | Aportes a fondos pensionales 0.00
242402 | Aportes a seguridad social en salud 0.00
242404 | Sindicatos 907,565.00
242406 | Fondo de empleados 0.00
242407 | Libranzas 1,755,918.00
242411 | Embargos Judiciales 6,782,919.00
242490 | Otros descuentos de nomina 0.00
TOTAL Descuentos de Nomina a 31 de diciembre 2025 $9,446,402

Estos saldos obedecen a los descuentos de nomina del personal de planta que se encuentran
pendiente de pagos correspondiente al periodo de diciembre de 2025.
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22.3 Impuestos, Contribuciones y Tasas Por Pagar
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Respecto a Impuestos, Contribuciones y Tasas por valor de $96,378,061.00 corresponde a los saldos
del mes de diciembre de 2025, que se encuentran pendiente por pagar al Municipio de Monteria
por concepto de Tasa Pro-Deportes y Recreacion creada mediante Acuerdo N° 032 del 03 de
diciembre de 2020 y Estampilla justicia familiar Acuerdo No. 008 del 29 de abril de 2024.

244024 | Tasa pro-deporte

82,095,689.00

244035 | Estampilla Justicia familiar

14,282,372.00

TOTAL Impuestos, contribuciones y tasas por pagar a 31 de $96,378,061.00

diciembre 2025

22.4 Retencion en la Fuente:

Los saldos de retencion en la fuente por $166,204,109.00 corresponde a la Retencion en la Fuente
del mes de septiembre de 2025 pendiente por pagar a la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN, que se presentara en el periodo de octubre de 2024.

Se detalla los saldos de retencion en la fuente pendiente por pagar a 31 de diciembre de 2025 a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN:

243605 Servicios 129,868,619.00

243606 Arrendamiento 22,893,904.00

243608 Compras 29,851,131.00

243615 Rentas de Trabajo 41,870,565.00

243625 Impuestos a las Ventas Retenido 84,578,164.00

TOTAL RETENCION EN LA FUENTE DIC 2025 309,062,383.00
+
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NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Composicion

La desagregacion de los beneficios a los empleados presentada en el Estado de Situacion
Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

2.5 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS | 871,810,617.00 | 722,221,640.00 | 149,588,977.00
2.5.11 Cr | Beneficios a los empleados a corto plazo | 871,810,617.00 | 722,221,640.00 | 149,588,977.00
2.5.11 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 871,810,617.00
2.5.11.01 Cr Nomina por pagar 0.00
2.5.11.02 Cr Cesantias 515,238,816.00
2.5.11.03 Cr Intereses sobre cesantias 57,008,414.00
2.5.11.04 Cr  Vacaciones 124,394,015.00
2.5.11.05 Cr Prima de Vacaciones 0.00
2.5.11.06 Cr  Prima de Servicios 122,804,687.00
2.5.11.07 Cr Prima de navidad 5,353,685.00
2.5.11.09 Cr  Bonificaciones 0.00
2.5.11.11 Cr  Aportes a riesgos laborales 0.00
2.5.11.15 Cr Capacitacion, bienestar social y estimulos 47,011,000.00
2.5.11.22 Cr | Aportes a fondos pensionales — Empleador 0.00
2.5.11.23 Cr | Aportes a seguridad social en salud- Empleador 0.00
2.5.11.24 Cr | Aportes a cajas de compensacion familiar 0.00

En la cuenta de beneficios a los empleados se presentd un aumento del 20.71% a corte a 31 de
diciembre 2024 en comparacion a la vigencia anterior, debido a las obligaciones laborales,
pendientes por pagar que son liquidadas de acuerdo a la normatividad aplicable a la ESE, teniendo
en cuenta los Decreto 1042 y 1045 de 1978.
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NOTA 24. PROVISIONES
Composicion

La desagregacion de las provisiones presentada en el Estado de Situacion Financiera a 31 de
diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

2.7 PROVISIONES 2,277,319.00 | 6,580,000.00  4,302,681.00
2.7.01 Cr Litigios y demandas 2,277,319.00  6,580,000.00 | 4,302,681.00

Estos procesos corresponden a litigios y demandas interpuestas contra la E.S.E. Vidasinu. Los
valores presentados en el Estado de Situacion Financiera de 2025 pueden ser objeto de ajuste a
partir de las incertidumbres relacionadas con la obligacion tales como la pretension, la fecha
estimada de pago, entre otras.

El criterio establecido para determinar la provision de Litigios y Demandas segin la politica
contable corresponde a los procesos calificados por la oficina Juridica como una obligacion
probable.

NOTA 25. OTROS PASIVOS
Composicion

Los saldos correspondientes a otras cuentas por pagar corresponden a los siguientes conceptos en
el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la

siguiente:
29 OTROS PASIVOS 4,692,216,333.99 0.00 | 4,692,216,333.99
2.9.90 Cr | Otros Pasivos Diferidos 4,692,216,333.99 0.00| 4,692,216,333.99

Estas obligaciones obedecen a los recursos girados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
para el fortalecimiento de las acciones y operaciones en salud para contribuir con el mejoramiento
de salud de la poblacion.
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NOTA 26. PATRIMONIO

Composicion
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La desagregacion del Patrimonio presentada en el Estado de Situacion Financiera a 31 de
diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

PATRIMONIO DE LAS
3.2 Cr ENTIDADES DE LAS | 94,821,995,012.32 | 93,029,767,899.71 | 1,792,227,112.61
EMPRESAS
3.2.08 Cr | Capital Fiscal 51,583,382,668.00 | 51,583,382,668.00 0.00
3.2.25 cr | Resultados de ejercicios 40,733,007,032.50 | 38,057,850,990.47 | 2,675,156,042.03
anteriores
3.2.30 Cr |Resultado del ejercicio 2,505,605,311.82 | 3,388,534,241.24 | -882,928,929.42

El Patrimonio de la ESE VIDASINU a 31 de diciembre de 2025, asciende a la suma de
$94,821,995,012.32; el resultado del ejercicio con respecto al afio 2024 presentd un aumento del 1.93%

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1 Pasivos Contingentes

En este grupo se registran los hechos o circunstancias, compromisos que se relacionan como una
obligacion posible y la desegregacion corresponde a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre

CUENTAS DE ORDEN DEUD.

Litigios y mecanismos alternativos
de solucion de conflictos

de 2024.
9 Db
9.1.20 CR

0.00

-4,673,952,130.00

0.00

0.00

-5,326,133,176.00 | 652,181,046.00
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Se reconoceran como provisiones los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento.

Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligacion es probable cuando la
probabilidad de ocurrencia es mas alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva al
reconocimiento de una provision. Una obligacion es posible cuando la probabilidad de ocurrencia
es menor que la probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacion de un pasivo
contingente. Una obligacion es remota cuando la probabilidad de ocurrencia del evento es
practicamente nula, en este caso no se reconocera un pasivo ni sera necesaria su revelacion como
pasivo contingente.

De acuerdo a la tabla, la clasificacion del pasivo contingente establecido en la politica contable de
provisiones se registrara teniendo en cuenta lo siguiente:

Hechos Condiciones Sucesos

Remotas >25% No se hace nada

Posibles Entre el 25% y el 49% Se registran en cuentas de orden y se revelan
Probables >50% Se provisionan y se revelan

A través de este direccionamiento de la politica contable de pasivos contingentes se vienen
registrando la informacion que suministra la oficina juridica de la E.S.E VIDASINU, de acuerdo
a la clasificacion de la obligacion de los procesos de demanda.
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NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN
28.1 Cuentas de orden deudoras
Composicion

La desagregacion de las Cuentas de Orden Deudora presentada en el Estado de Situacion
Financiera a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

CUENTAS DE ORDEN
Db DEUDORAS (OTRAS) 0.00 0.00 0.00
8.3 Db DEUDORAS DE CONTROL 0.00 0.00 0.00
8.3.15 Db Bienes y derechos retirado 20,403,485,825.39 | 20,403,485,825.39 0.00
8.3.90 Db Otras cuentas deudoras de control | 12,112,721,639.00 | 12,112,721,639.00 | 5,186,182,144.51
8.9 Cr zElgDORAS POR CONTRA 0.00 0.00 0.00
Deudoras de control por contra

8.9.15 Cr -38,660,524,793.45 | -33,474,342,648.94  -5,186,182,144.51

(cr)

En esta partida se incluye la cuenta contable 8333 Facturacion Glosada en Venta de los Servicios
de Salud, en la cual se registra la facturacion inicialmente glosada, con el objeto de llevar el control
del tramite. Cabe resaltar que esta partida estd permanentemente en ejercicio de depuracion.

29. INGRESOS

La desagregacion del Ingreso presentada en el Estado de Resultado a 31 de diciembre 2024 y 31
de diciembre de 2025 es la siguiente:

INGRESOS DE
Cr TRANSACCIONES CON 130,749,246,819.96 = 117,869,007,423.73  12,880,239,396.23
CONTRAPRESTACION

4.3 Cr Venta de servicios 118,108,012,704.28 = 114,183,160,662.30 3,924,852,041.98
4.3.12 | Cr | Servicios de salud 118,610,342,076.28 | 114,644,133,320.30 | 3,966,208,755.98.00

Devoluciones, rebajas y
4.3.95| Cr | descuentos en venta de servicios -502,329.372.00 -460,972,658.00 -41,356,714.00

(db)
4.8 Cr | Otros ingresos 440,171,418.25 835,378,664.73 | -395,207,246.48
4.8.02| Cr |Financieros 69,939,245.89 | 135,901,920 -65,962,674.11 |4~



4.8.08 | Cr |Ingresos diversos

4.8.30  Cr | Reversion del deterioro del valor

76,772,201.72
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191,341,914.00 -114,569,712.58
293,459,970.64 | 508,134,830.43 -214,874,859.79

La principal fuente de ingresos de la E.S.E. VIDASINU se origina en la prestacion de servicios de
salud, la cual presenta un aumento de la vigencia 2025 correspondiente al 10.93%.
El siguiente cuadro muestra los conceptos que componen los ingresos comparativos de la vigencia

En la vigencia 2025 los ingresos se encuentran reconocidos y distribuidos por cada servicio y se
debe reconocer estas operaciones para que sea asociado al costo de transformacion y a la vez sea

traslado al costo de venta.

29.1 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

La desagregacion de las transferencias y subvenciones presentada en el Estado de Resultado a 31
de diciembre 2025 y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

CONCEPTOS VALOR
2025 2024 VARIACION
TRANSFERENCIAS Y 12,201,062,697.43 2,850,468,096.70 9,350,594,600.73
SUBVENCIONES
Ministerio de Salud y Proteccion 12,201,062,697.43 2,850,468,096.70 9,350,594,600.73
Social

El saldo por subvenciones son ayudas gubernamentales que proporciona el Ministerio de Salud y
Proteccion Social para el fortalecimiento de los equipos basicos en salud, del programa PAPSIVI

y adquisicién de ambulancia.
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NOTA 30. GASTOS

La desagregacion de los gastos de administracion en el Estado de Resultados para los periodos
contables terminados el 31/12/2025 y el 31/12/2024 es la siguiente:

Db GASTOS 27,070,002,305.11 26,720,360,210.70 = 349,642,094.41
De administracion y

5.1 Db . 24,281,370,798,.98  23,900,400,303.51 | 380,970,495.47
operacion
Deterioro, depreciaciones,

53 Db amortizaciones y 1,711,435,096.01 | 1,481,438,421.52 229,996,674.49
provisiones

5.8 Db Otros gastos 1.077,196,410.12 | 1,338,521,485.67 | -261,325,075.55

Estos gastos representan los gastos operacionales y no operacionales que a 31 de diciembre de
2025 presento un aumento de 1.31% en comparacion a la vigencia anterior debido a las necesidades
que requiere la Empresa Social del Estado para brindar un mejor servicios y puesta en marcha.

NOTA 31. COSTO DE VENTA

Con relacion al costo de venta por servicios a corte a 31 de diciembre de 2025, present6d un aumento
del 15.28% en comparacion a la vigencia anterior 2024, debido a los costos en que se incurren por
la prestacion de los servicios de salud, se registran mensualmente de acuerdo con los hechos
econdmicos contabilizados en las cuentas de costos de transformacion (7) para posteriormente
realizar el traslado de los saldos con el cual se alimenta los costos de ventas.

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION
Los costos de transformacion estan compuesto por los siguientes conceptos:

Urgencias, consulta y procedimientos se registran los hechos econdmicos que afectan la
urgencias tales como: la compra de materiales médico quirrgico, medicamentos, materiales
odontologicos, repuestos, elementos de instalacion eléctrica, servicios publicos, vigilancia y
seguridad, servicios, comunicacion y transporte, materiales y suministros, servicios temporales,
mantenimiento, costos legales, combustibles, arrendamientos de bienes muebles, recoleccion de
residuos bioldgicos, depreciacion, muebles y enseres y equipos de oficina, equipos de computacion
y comunicacion y licencias.

e Urgencias y observacion se registran los servicios temporales, los servicios de lavanderia,
recoleccion de residuos bioldgicos, la depreciacion de los bienes asistenciales y
mantenimientos.
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Servicios Ambulatorios - Consulta Externa se registran los sueldos, prestaciones
sociales, contribuciones efectivas, aportes sobre la némina del personal de planta del area
asistencial de la ESE VIDASINU, asi como también la compra de materiales médico
quirtrgico, medicamentos, materiales odontologicos, repuestos, servicios publicos,
honorarios, vigilancia y seguridad, mantenimiento de redes, lineas y cables, los arriendos
de las sedes asistenciales, comunicacion y transporte, los servicios temporales, materiales
y suministros, combustibles, arriendo del software, recoleccion de residuos biologicos.

Servicios Ambulatorios — Salud Oral se registran las compras de materiales
odontoldgicos, materiales médico quirargico, los servicios temporales, mantenimiento de
equipos de transporte como es la mévil unidad odontoldgica y su depreciacion.

Servicios Ambulatorios — Promocion y Prevencion se registran los servicios temporales,
arriendo del software de citas médicas y vacunacion y depreciacion.

Servicios Ambulatorios - Otras actividades Extramurales. Se registran los servicios
temporales.

Hospitalizacion — Estancia General se registran los hechos econdmicos por honorarios,
comunicaciéon y transporte, los servicios temporales, arriendo de bienes muebles,
recoleccion de residuos hospitalarios, servicios de lavanderia y su respectiva depreciacion.

Quirofanos y salas Parto — Quir6fano En ella se registra la depreciacion de los equipos
medico cientifico.

Quirofanos y salas de parto — Salas Parto. Se registran los servicios temporales de
personal.

Apoyo Diagnostico — Laboratorio Clinico En ella se registran los servicios de laboratorio,
mantenimientos y depreciacion de los equipos.

Apoyo Diagnostico — Imagenologia En ella se registran los honorarios de radio grafo, los
arriendos de las sedes y la depreciacion de los equipos.

Apoyo Diagnostico — Otras Unidades de apoyo Diagnostico. En ella se registran los
honorarios servicios, mantenimiento de equipos.

Servicios Conexos a la Salud En esta seccion se registran los arriendos operativos,
mantenimiento de equipos y la respectiva depreciacion.



Calle 22B No. 4W - 33 / Barrio El Amparo
Monteria — Cordoba — Colombia

PBX: (4) 7848910

Call Center: 018000944424 - 3176427964
www.esevidasinu.gov.co

La E.S.E. Vidasint, al final de cada mes trasladara la sumatoria de los costos acumulados en cada
una de las subcuentas que conforman las cuentas del “grupo 73 servicios de salud” a las respectivas
subcuentas denominadas (traslado de costos (cr), las cuales hacen parte de las respectivas cuentas
del grupo 73 servicios de salud en consecuencia, la sumatoria algebraica de cada cuenta del grupo
73 servicios de salud seran cero ($0,00) y tal efecto se reflejara en cada una de las subcuentas de
la “cuenta 6310 servicios de salud” con el fin de establecer el resultado de las operaciones
realizadas.

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujo de efectivo brinda a los usuarios informacion para la evaluacion de la capacidad
que tiene la E.S.E. de generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como la utilizacion de esos
flujos de efectivo.

El estado de flujos de efectivo presenta los fondos provistos y utilizados por la empresa, en
desarrollo de sus actividades de operacion, inversion, y financiacion, durante un periodo contable.

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas
corrientes y cuentas de ahorro.

El efectivo y equivalentes al efectivo presenta un aumento del 6.66% en la vigencia 2025.

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion se derivan fundamentalmente
de las transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la E.S.E. tales
como:

Lo recibido por prestacion de servicios de salud
Rendimientos de equivalentes al efectivo
Subvenciones

Otros ingresos

El Estado de Flujo de Efectivo refleja el detalle de los movimientos de ingresos y egresos de dinero
que tiene la ESE VIDASINU en el periodo contable, dentro de su clasificacién como actividades
de operacion el efectivo, corresponde al recaudo por pago por la prestacion de servicios de salud,
principalmente al régimen subsidiado, subvenciones, rendimientos financieros entre otros.
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ACTIVIDADES DE INVERSION:

Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversion representan los desembolsos
efectuados por la E.S.E. tendientes a generar ingresos y flujos de efectivo en el futuro, tales como
pagos por la adquisicion de activos fijos para la atencion.

ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Los flujos de efectivo procedentes de las actividades de financiacion permiten estimar las
necesidades de efectivo para cubrir compromisos con los proveedores financieros. La E.S.E. no
tiene préstamos por pagar ni deuda publica. El Estado de Flujos de Efectivo es parte integrante de
los Estados Financieros de la E.S.E. y se presentan al final de cada cierre contable.

JUAN CARLOS VERGARA MEZA
Contador Publico T.P. 189019-T
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Nit. 812.005.726 -7

PERIODO CONTABLE TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE de 2025
INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES INDICADORES FINANCIEROS FORMULAS INDICADOR DIAGNOSTICO
Activo Corriente Esto quiere decir que la £.5.E. Vidasini por cada peso que debe tiene 2.15 pesos para pagar o
RAZON CORRIENTE | smememeesmememeeeeee 2.15 respaldar esa deuda en el corto plazo.
Pasivo Corriente
E AcHive Eotridte- Dasive Corrlernte La empresg puede paga_r en fo_rma in.mediata_todo.s Sl:lS c.omprorn!sos dercorto plazoyle
= CAPITAL DE TRABAJO $ 17,122,257,410.62 |queda capital para seguir funcionando. Se evidencia liquidez para cumplir normalmente con
g ias obligaciones en el corto plazo. :
(Activo Corriente - Inv) Esto quiere decir que la E.S.E. por cada peso que debe tiene 1.62 pesos para pagar o
PRUEBAACIDA: | emesemswemeemee—ce—— 1.62 respaldar las deudas en el corto plazo, sin tener que esperar la realizacion o venta del
Pasivo Cte inventario.
Total Pasivo Este indicador mide el grado de compromiso de! patrimonio de la E.S.E. Vidasinu para con
< AUTONOMIA O APALANCAMIENTO TOTAL e 0.16 sus acreedores. Es decir por cada peso de patrimonio gue tiene la entidad se tienen deudas
g Patrimonio por $0.16.
W g . Esto quiere decir que por cada peso que tiene invertido la E.S.E. Vidasinu en activos,
= 3 Total Pasivo aproximadamente el 13.65% estd financiado por sus acreedores, asi mismo refleja el nivei de
8 = ENDELDAMIENTS i B autonomia financiera, teniendo en cuenta que un indicador baje representa un elevado
s Activo Total grado de independencia de la E.S.E. frente a sus acreedores.
g Costos + Gastos Este resultado indica los ingresos totales de la E.S.E. Vidasini alcanzo a cubrir sus costos y
i = IMPACTO COSTOS Y GASTOS SOBRE INGRESOS S 98% gastos en los que incurrié para poder prestar sus servicios, es decir genero un resultado
k=] Total Ingresos positivo del 98% al cierre del informe
E Ventas Este indicador nos refleja el nimero de veces que retorna la cartera la E.S.E. en el afio.
2 ROTACION DE CARTERA mesemmmssmssmmnen e 3.52
Cuentas por Cobrar
Nos indica el resultado de la entidad en ventas por servicios es aproximadamente el 2% es
a 7 utilidad neta, despues de descontar los demas gastos no operacionales y sumar los ingresos
g RENTABILIDAD SOBRE VENTAS Resultado del periodo 2% no operacionales. Este indicador al ser comparado con el margen operacional nos indica que
e la entidad gener6 superavit por los otros ingresos que no son propios de la entidad, como
2 Total ingresos |son los recursos subvencionados.
LZ_J Activo Total Este indicador nos muestra la capacidad de pago que tiene la E.S.E. Vidasind en el corto y
e SOLIDEZ mERmETI $7.32 largo plazo, asi como su consistencia financiera, es decir, dispone de $7.32 en activos por
Pasivo Total cada peso que adeuda.

.U

Representante Lega

" -

.C. 10.772.686 de Monteria
Contador T.P. N° 189019 -T



